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Presentacion

El presente documento corresponde al tercer producto de la aceptacién de la
oferta  DNP No. 490-17, suscrito el 6 de abril de 2017, entre el
DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION-DNP y QUALIFICAR, con el
objeto de “disefiar una estrategia que mejore las capacidades de la escuela para
desarrollar competencias transversales en la educacion media en Colombia,
especificamente aquellas denominadas socio-emocionales, conforme al Plan
Nacional de Educacién para la Paz y el Plan de Posconflicto”.

Este tercer producto es el documento final de la propuesta metodoldgica y
operativa de la estrategia de implementacién de competencias transversales en
la educacién media.

En la primera parte, el documento ubica conceptualmente de forma general las
competencias socioemocionales e identifica taxonomias de competencias para
iluminar el proceso de seleccidon que debe emprenderse como primer momento
del disefio de la estrategia para desarrollar competencias transversales, de tipo
socioemocional, en la educacidn media en Colombia, y, por el otro, recoge
experiencias nacionales e internacionales que también ilustren no solo las
tipologias de competencia sino formas de abordar su desarrollo. Esta parte del
documento termina con la relacion de las buenas practicas y restricciones
comunes a las experiencias presentadas.

La segunda parte contiene la propuesta metodolégica y operativa de la
estrategia de implementacion de competencias transversales en la educacion
media. La metodologia definida a partir de las sesiones de trabajo realizadas
con el Ministerio de Educacion Nacional-MEN, el Departamento Nacional de
Planeacién-DNP y el Banco Mundial, fue la adaptacion del material del Programa
Paso a Paso! del Peru, al contexto colombiano. Esta parte del documento incluye
la definicién del perfil de los formadores o tutores del proceso de implementacion
de la estrategia, asi como el papel de los docentes, padres de familia,
estudiantes, asi como de las directivas de las instituciones educativas y las
secretarias de educacién.

! MEJIA, J. Y OTROS. Programa de Educacién Socioemocional- Paso a Paso. Guia
del docente. Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento-Banco Mundial.
Oficina Lima, Peru. Segunda Edicion. Junio de 2016. P. 5.
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I. Analisis comparativo de modelos y experiencias nacionales e
internacionales de competencias socioemocionales

Esta parte del documento efectla una comparaciéon de las tipologias de
competencias socio-emocionales, presenta algunos antecedentes sobre el
abordaje de Colombia en el tema de competencias socio-emocionales y luego
recoge tres experiencias nacionales y tres internacionales para su formacion en
ambientes escolares.

1. Comparacion de tipologias de competencias

En este apartado se incluye una comparacion de tipologias de competencias que
estan relacionadas con las socioemocionales, con el animo de identificar puntos
de coincidencia y determinar su alcance para propodsitos posteriores de disefio
de la estrategia para desarrollar competencias transversales en la educacién
media en Colombia.

La competencia socioemocional se define como “el conjunto de conductas de
contenido emocional y social transferibles a distintos contextos y situaciones
laborales, que proporcionan calidad y eficacia en el desarrollo profesional del
individuo que las posee™.

Talavera recoge la taxonomia de competencias propuestas por varios autores,
quienes las agrupan en cinco: “autoconocimiento emocional, autorregulacién,
empatia, motivacion y competencias sociales”3, las cuales se definen asi:

- Autoconocimiento emocional: conocer las propias emociones para poder
controlarlas

- Autorregulacion: capacidad para ajustar el propio estado emocional y
modular las emociones negativas.

- Motivacion: direccion del comportamiento hacia metas, desarrollando
acciones del mejor modo posible para alcanzar la propia satisfaccion.

- Empatia: comprension del otro y de sus experiencias.

- Competencias sociales: comportamientos las personas en situaciones de
interaccion con otros.

2 TALAVERA, E. Y OTROS. Validacién del ‘“inventario de competencias
socioemocionales—importancia y presencia—"(ICS-I; ICS-P) en estudiantes de
ciclos formativos y de universidad= Validation of the “inventory of social and
emotional competences—importance and training took—". REOP-Revista
Espafiola de Orientacion y Psicopedagogia, 2006, vol. 17, no 2, p. 214.

3 BAR-ON, BOYANTIS, GOLEMAN Y RHEE, MAYER Y SALOVEY, SAARNI, citados por
TALAVERA, E. Y OTROS. Op. Cit. P. 215.
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Estudiosos en la materia sefialan el impacto positivo de la formacién de estas
competencias en el proceso de aprendizaje y en la integracion social
especialmente en ambientes multiculturales, asi como su caracter preventivo
frente al fracaso escolar y otros factores de riesgo frente a la violencia,
alcoholismo y actividad sexual no segura®.

"este tipo de competencias socioemocionales facilitan la insercion laboral
de los estudiantes universitarios y, en general, puede considerarse que
potencian la empleabilidad™. De ahi la existencia de programas que
incorporan estas competencias a los curriculos de formacion de jovenes.

Bisquerra incorpora a las competencias socioemocionales las competencias para
la vida y el bienestar entidades como la “capacidad de la persona para afrontar
los problemas de la vida diaria, tomar decisiones, desarrollar una ciudadania
critica y responsable con los problemas de la sociedad”®.

Organismos internacionales han expresado su interés en el desarrollo de
competencias en los estudiantes de los sistemas educativos como elemento
clave para la generaciéon de oportunidades tanto a nivel individual como en
conjunto para los paises.

En tal sentido, la Organizacion para la Cooperacidn y el Desarrollo Econdmicos-
OCDE desde 2005 desde el proyecto Definition and Selection of Competencies
DeSeCo’ plante6 como competencias clave las que aparecen en el cuadro 1.

4 TALAVERA, E. Y OTROS. Orientacion de las competencias socioemocionales de los
alumnos de Educacién Secundaria en contextos multiculturales. Electronic journal
of research in educational psychology, 2007, vol. 5, no 11, p. 159-178.

5 CARUSO Y OTROS citados por TALAVERA, E. Validacién del “inventario de
competencias socioemocionales—importancia y presencia—"(ICS-I; ICS-P) en
estudiantes de ciclos formativos y de universidad= Validation of the “inventory of
social and emotional competences—importance and training took—". P. 167.

6 NAVARRO, L., SANTANA, G. y CARBONELL, Amparo Pérez. Las practicas docentes
y el desarrollo de las competencias emocionales en estudiantes de educacion
primaria. Aula de Encuentro, 2016, vol. 1, no 18. P. 133.

7 OCDE. Definicion y Seleccion de Competencias Clave.Resumen Ejecutivo.
Disponible en http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-
school/definitionandselectionofcompetenciesdeseco.htm


http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-

T

©

>
CoLoHY

Departamento
Nacional
de Planeacion

(%) MiNEDUCACION

(%) coBIERNO DE COLOMBIA

Cuadro 1. Competencias clave - OCDE 2005

Actuar
autonomamente

Usar herramientas
interactivamente

Desenvolverse en
grupos socialmente
heterogéneos

Habilidad para defender
y afirmar sus derechos
propios, sus
responsabilidades, sus
limites y necesidades.

Habilidad para formary

Habilidad para usar el
lenguaje, simbolos, y
textos interactivamente.
Habilidad para usar el

conocimiento e informacion
interactivamente.

Habilidad para
relacionarse bien con los
demas.

Habilidad para cooperar.
Habilidad para gestionar
y resolver conflictos.

llevar planes de vida y
proyectos personales.

Habilidad para actuar en
marcos generales.

Fuente: OCDE. Definicion y Seleccion de Competencias Clave.Resumen Ejecutivo.

Disponible en Internet en: http://www.oecd.org/edu/skills-beyond-
school/definitionandselectionofcompetenciesdeseco.htm

Habilidad para usar la
(nueva) tecnologia
interactivamente.

Esta aproximacién estaba marcada por el interés de que la educacién garantizara
el desarrollo de competencias para que los individuos aportaran a la
competitividad y productividad, para reducir el empleo, para generar ambientes
para la innovacion y, desde un punto de vista, mas social, para incrementar la
participacion y la cohesion social, la promocién de los derechos humanos y la
autonomia.

Por esa misma época, € incluso afos antes, el grupo Collaborative for Academic,
Social and Emotional Learning-CASEL, fundado por Goleman y Rockefeller
Growlan en 1994, definid las competencias y, desde entonces, promueve su
desarrollo en instituciones educativas. Las competencias socioemocionales que
propone CASEL se presentan en el cuadro 2.
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Cuadro 2. Collaborative for Academic, Social and Emotional Learning-CASEL
\- Autoconocimiento:

Identificacion de emociones
Adecuada autopercepcion
Reconocimiento de fortalezas
Autoconfianza

Autoeficacia

- Autogestion

Control de impulsos

Manejo del stress
Autodisciplina

Automotivacion
Establecimiento de metas
Competencias organizacionales

- Conciencia de si mismo

Toma de perspectiva
Empatia

Aprecio de la diversidad
Respecto a los otros

- Habilidades sociales

Comunicacién
Compromiso social
Construccion de relaciones
Trabajo en equipo

- Toma de decisiones responsables

Identificacion de problemas
Analisis de situaciones
Solucién de problemas
Evaluacion

Reflexion

Responsabilidad ética

Fuente: COLLABORATIVE FOR ACADEMIC, SOCIAL AND EMOTIONAL LEARNING-CASEL.
Disponible en Internet en http://www.casel.org/core-competencies/

Esta tipologia de competencias socioemocionales tiene puntos de encuentro con
otras que se han abordado desde el concepto de competencias para el siglo XXI.
Notese que la Iniciativa Assessment and Teaching of 21th Century Skills-
ATC21S, consorcio académico de seis universidades de gran prestigio,
auspiciado por las corporaciones Cisco, Intel y Microsoft, propone las que
aparecen en la figura 1, frente a las que hay coincidencia con aquellas
relacionadas con las maneras de pensar y las maneras de trabajar.


http://www.casel.org/core-competencies/
http://www.atc21s.org/

-----
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Flgura 1. 21th Century Skills- ATC21S

Maneras de M ; Herramlentas de

» Creatividad e * Comunicacion » Alfabetizacion « Ciudadania,
Innovacion » Colaboracion y Informacional local y global

» Pensamiento trabajoen » Alfabetizacion » Viday Carrera
critico, equipo Digital » Responsabilidad
resolucion personal y
de problemas y social.
toma de
decisiones

» Aprender a
aprender, Meta
cognicion

Fuente: ASSESSMENT AND TEACHING OF 21TH CENTURY SKILLS- ATC21S Disponible
en Internet en http://www.atc21s.org/

Otra iniciativa en la misma linea corresponde a la de Framework for 21st Century
Learning que propone también un conjunto de competencias para el Siglo XXI8:

- Competencias para la vida y la carrera:

o Flexibilidad y adaptabilidad que incluye: adaptacién al cambio,
flexibilidad.

o Iniciativa y autodireccién que incluye: manejar metas y tiempos,
trabajo independiente, aprendizaje autodirigido.

o Competencias sociales e interculturales que incluyen interaccion
efectiva con otros, trabajar efectivamente en grupos diversos.

o Productividad y rendicibn de cuentas que incluye manejar
proyectos, producir resultados.

o Liderazgo y responsabilidad que incluye liderar y guiar a otros,
responder por otros.

- Competencias para el aprendizaje y la innovacion:

o Creatividad e innovacién: incluye el pensamiento creativo, el
trabajo creativo con otros y la implementacién de innovaciones.

o Pensamiento critico y solucion de problemas: incluye el
razonamiento efectivo, uso de sistemas de pensamiento, hacer
juicios y tomar decisiones, resolver problemas.

8 ASSESSMENT AND TEACHING OF 21TH CENTURY SKILLS- ATC21S Disponibleen
Internet en

ttp://www.p21.org/storage/documents/docs/P21_Framework_Definitions_New_
Logo_2015.pdf

10
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o Comunicacién y colaboracion: incluye comunicarse claramente,
colaborar con otros.

Competencias sobre informacién y tecnologia

Acceso y evaluacién de la informacion.
Uso y manejo de informacion.

Analisis de medios.

Creacién de productos digitales.
Aplicacion efectiva de tecnologia.

0 O O O O

Temas claves y materias del siglo XXI, entre las que menciona como temas
importantes, ademas de las competencias financieras, ciudadanas,
ambientales, de autocuidado y salud, la de “conciencia global” que implica
entender los temas de la agenda global, aprender y trabajar
cooperativamente con otros en ambientes de diversidad cultural.

Por otra parte, en el contexto latinoamericano también se han desarrollado
iniciativas orientadas a la formacidn de competencias socioemocionales, como
se describe a continuacion.

En 2003, surge el Programa de Educaciéon Socioemocional-Paso a Paso,
disefiado por Banco Mundial con el gobierno del Perd, que busca desarrollar en
estudiantes de todo el ciclo escolar las competencias socioemocionales de
autoconciencia, autorregulacién, conciencia social, comunicacién positiva,
determinacion y toma responsable de decisiones’ (figura 2).

9

MEJIA, J. Y OTROS. Programa de Educacién Socioemocional- Paso a Paso. Guia
del docente. Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento-Banco Mundial.
Oficina Lima, Peru. Segunda Edicion. Junio de 2016. P. 5.
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Figura 2. Habilidades socioemocionales del Programa Paso a Paso

Habilidades generales Habilidades especificas

Conmigo mismo

si mismo, entender y
manejar emociones

. - -

Escucha activa
Prestar atencidn total a otra persona, con interés genuino y respeto

Comunicacién positiva  Asertividad
Expresarse y escuchar Expresar nuestros pensamientos, sentimientos y expectativas sin ofender
a los demas de forma o agredir a los demas

constructiva

Manejo de conflictos
Forma de actuar cuando se nos presenta un conflicto, puede ser
constructiva cuidando de si mismo, de la relacién y del contexto

Con nuestros desafios

Esforzarnos por
cumplir nuestras
metas y suefios

Fuente: MEJIA, J. Y OTROS. Programa de Educacién Socioemocional- Paso a Paso. Guia
del docente. Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento-Banco Mundial.
Oficina Lima, Perd. Segunda Edicion. Junio de 2016. P. 5.
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En 2008 la Secretaria de Educacién Publica de México, con el apoyo del Programa
de las Naciones Unidas-PNUD, consolidé el Programa Construye T con el objetivo
de “fortalecer las capacidades de la escuela para desarrollar habilidades
socioemocionales en los y las joévenes, y asi mejorar el ambiente escolar”i?,
aplicado en 2.500 instituciones educativas del pais, con 99 mil maestros
participantes y cerca de dos millones de estudiantes beneficiados. Inspirado en
el modelo de CASEL, antes expuesto, y retomando el Programa Escuela Amiga
del Peru'!, Construye T define las habilidades socioemocionales como
“herramientas a través de las cuales las personas pueden entender y manejar
las emociones, establecer y alcanzar metas positivas, sentir y mostrar empatia
hacia los demds, establecer y mantener relaciones, asi como tomar
decisiones”!?, las cuales son consideradas como claves en la prevencion de
factores de riesgo como embarazo adolescente, violencia juvenil y abandono
escolar.

Este modelo incluye tres dimensiones divididas en seis competencias que a su
vez se desagregan en habilidades especificas, como se presenta en la figura 3.
En Conoce T se aborda la dimension intrapersonal que “agrupa habilidades que
tienen que ver con la identificacién, el entendimiento y el manejo de emociones
propias”, tales como la autoconciencia, la autorregulacion emocional y la
determinacion. Relaciona T apunta a la dimensidon interpersonal, esto es, a
habilidades para reconocer y entender las emociones de los otros (conciencia
social) y la habilidad para establecer y mantener relaciones profundas con otras
personas. Elige T se refiere a las habilidades para la toma de decisiones y el
reconocimiento de sus repercusiones?s,

10 SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR. Programa Construye T.
2014-2018. Fortalecer las capacidades de la escuela para promover el desarrollo

integral de los jovenes. S. I. P. 1. Disponible en Internet en
http://www.construye-t.org.mx/resources/DocumentoConstruyeT.pdf

1 El Programa de Escuela Amiga es una iniciativa del gobierno del Peru para el
desarrollo de competencias socioemocionales a través de un curriculo a ser
implementado a gran escala en colegios en riesgo.
https://www.povertyactionlab.org/es/node/9148

12 http://www.construye-t.org.mx/

13 SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR. Definiciones HSE.
Construye T. Documento en pdf. S.l. s.f. Disponible en Internet en
http://www.construye-t.org.mx/resources/Definiciones_HSE_ConstruyeT.pdf
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Figura 3. Habilidades socioemocionales del Programa Constriye T

Dimension Habilidades Generales Habilidades Especificas

Autopercepcion
Autoconciencia Autoeficacia

Reconocimiento de emociones

Manejo de emociones
Conoce T Autorregulacion Postergacion de la gratificacion

Tolerancia a la frustracion

Motivacion de logro

Determinacion Perseverancia

0 700 e Unhoss]te b e

Manejo del estrés

—
o

. Empatia

[
[

Conciencia social . Escucha activa

-
N

. Toma de perspectiva

Relaciona T

—
w

. Asertividad

—
-

Relacion con los demas . Manejo de conflictos interpersonales

=
uv

. Comportamiento prosocial

-
=)

. Generacion de opciones y consideracion de
consecuencias

Elige T Toma responsable de decisiones 17: Pensamiento cftico

18. Analisis de consecuencias

Fuente: SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR. Definiciones HSE.
Construye T. Documento en pdf. S.I. s.f. Disponible en Internet en
http://www.construye-t.org.mx/resources/Definiciones_HSE_ConstruyeT.pdf

El Programa Construye T fue evaluado y reformulado en 2014 en lo relacionado
con la capacidad de las escuelas de identificar problematicas de los jovenes y ha
sido aplicado masivamente en el pais en instituciones focalizadas por los altos
indices de embarazo adolescente y abandono escolari4.

En el contexto de la educacion superior, entre 2000 y 2002, el proyecto Tuning
Educational Structures in Europe, con el fin de poder generar comparaciones
entre los modelos curriculares del Espacio Comun Europeo, introdujo los
conceptos de resultados de aprendizaje y competencias, diferenciadas éstas
ultimas entre genéricas y especificas de las areas tematicas. En América Latina
se definié también un listado con 22 competencias genéricas que provienen del
modelo europeo Yy tres nuevas (cuadro 3): responsabilidad social y
compromiso ciudadano, compromiso con la preservacion del medio ambiente y
compromiso con su medio sociocultural. Se excluyeron en América Latina del

14 SUBSECRETARIA DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR. Programa Construye T.
2014-2018. Fortalecer las capacidades de la escuela para promover el desarrollo
integral de los jovenes. S. |. P. 1. P. 20. Disponible en Internet en
http://www.construye-t.org.mx/resources/DocumentoConstruyeT.pdf
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listado europeo: conocimiento de culturas y costumbres de otros paises,
iniciativa y espiritu emprendedor y motivacién de logro'°.

Cuadro 3. Competencias genéricas -Tuning América Latina

Capacidad de abstraccién, andlisis y sintesis

Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
Conocimientos sobre el area de estudio y la profesién
Capacidad para identificar, plantear y resolver problemas
Proceso de Capacidad critica y autocritica

aprendizaje Capacidad de investigacién

Habilidades para buscar, procesar y analizar informacién
procedente de fuentes diversas

Capacidad de comunicacién oral y escrita

Capacidad de aprender y actualizarse permanentemente

Compromiso con su medio sociocultural

Valoracidn y respecto por la diversidad y multiculturalidad
Responsabilidad social y compromiso ciudadano
Compromiso con la preservacion del medio ambiente

Valores sociales

Habilidad para trabajar en contextos internacionales
Habilidades en el uso de las tecnologias de la informacién
Contexto tecnolégico e | y la comunicacion

internacional Capacidad de comunicacién en un segundo idioma

Capacidad de motivar y conducir hacia metas comunes
Capacidad para tomar decisiones

Capacidad para organizar y planificar el tiempo
Capacidad de trabajo en equipo

Capacidad para actuar en nuevas situaciones

Habilidades
interpersonales

Fuente: UNIVERSIDAD DE DEUSTO. Reflexiones y perspectivas de la educacion
superior en América Latina. Informe Final - Proyecto Tuning América Latina 2004-
2007. Universidad de Deusto: Bilbao. 2007. P. 67

Se observa que hay coincidencia en algunas de las habilidades interpersonales
definidas por Tuning para la educacidn superior con competencias
socioemocionales que se mencionan en tipologias anteriormente presentadas
para el caso de estudiantes de la educacion basica y media, en sus equivalentes
en Colombia.

En 2012 el Banco Interamericano de Desarrollo-BID presenta la investigacion
denominada Desconectados que propone la discusién de la insuficiencia del
sistema educativo para generar en los nifos y jovenes las competencias
requeridas para lograr un buen desempenio en distintos ambitos de la vida y que

15 UNIVERSIDAD DE DEUSTO. Reflexiones y perspectivas de la educacion superior
en América Latina. Informe Final - Proyecto Tuning América Latina 2004-2007.
Universidad de Deusto: Bilbao. 2007.P. 44. Disponible en Internet en
file:///C:/Users/Usuario/Downloads/LIBRO TUNING AMERICA LATINA version

final espanol.pdf
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son muy valoradas por el sector productivo, tales como autoestima, confianza
en si mismo, motivacidon, perseverancia, responsabilidad y autocontrol. La
investigacion define las competencias socioemocionales como:

"Las habilidades socioemocionales se entenderan aquellas que
pertenecen al area del comportamiento o que surgen de los rasgos
de la personalidad y que usualmente se consideran “blandas ™.

La taxonomia de competencias socioemocionales se propone en el estudio desde
los Cinco Grandes Rasgos de Personalidad, como también lo hara la OCDE mas
adelante también, aunque reconoce que hay varios enfoques conceptuales y no
existe un consenso para determinar cuales son'’. Para la consulta a un amplio
grupo de empresarios de Argentina, Brasil y Chile se consideraron como
habilidades socioemocionales las estrategias metacognitivas (o habilidad en la
planificacion de las tareas), las medidas de autoeficacia (percepcidon sobre la
propia capacidad para alcanzar objetivos) y las habilidades sociales (relacién con
terceros)!®, encontrandose correlacién entre éstas y el desempefio laboral.

La UNESCO, también en 2012, plantea que para preparar a los jovenes para la
vida activa (que implica la protecciéon de su propia salud y la de los demas),
deben desarrollarse “competencias psicosociales e interpersonales como la
comunicacién asertiva o afirmativa, la autoestima, la adopcion de decisiones y
la negociacidon”t®,

En 2015, la OCDE acuia las competencias socioemocionales como “habilidades
para el progreso social”. Este concepto de progreso social hace una aproximacion
holistica incluye factores como educacion y habilidades, mercado laboral, salud,
participacion civica, seguridad, familia y conexiones sociales, resultados
ambientales, condiciones materiales?°.

La OCDE parte de la definicion de habilidad como “caracteristicas individuales
gue impulsan por lo menos una dimension del bienestar individual y el progreso
socioeconémico (productividad), que se pueden medir significativamente
(posibilidad de ser medido) y que son maleables a través de los cambios

16 BASSI, M. Y OTROS. Desconectados. Habilidades, educacion y empleo en
América Latina. Washington: Banco Interamericano de Desarrollo. 2012. P.
80.

17 Ibid. P. 83.

18 Ibid. P. 121.

19 UNESCO. Los jovenes y las competencias. Trabajar con la educacion. Informe de
seguimiento de la educacion para todos en el mundo.2012. Paris: UNESCO 2012.
http://unesdoc.unesco.org/images/0021/002180/218083s.pdf

20 OECD. Habilidades para el Progreso Social. El poder de las habilidades
emocionales y sociales. Traduccién no oficial de la Unesco-UIS. 2015. s.l.
http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/ip28-oecd-
skills%20for%20social%20progress-education-2016-spa.pdf P. 23.
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ambientales y de las inversiones (maleabilidad). Las personas necesitan
multiples habilidades para lograr objetivos diversos en la vida"?!.

Las pruebas PISA muestran que la autoconfianza, la motivacidon y las altas
expectativas estan a la base de buenos desempeiios el lectoescritura vy
matematicas de los ninos. De modo que los estudiantes requieren no solo
competencias cognitivas, sino también sociales y emocionales??. Equipara
entonces las habilidades sociales y emocionales con las denominadas no
cognitivas, habilidades interpersonales o habilidades de personalidad??

Para la OCDE, las habilidades sociales y emocionales se entienden como:
“capacidades individuales que pueden a) manifestarse en patrones congruentes
de pensamientos, sentimientos y comportamientos, b) desarrollarse mediante
experiencias de aprendizaje formales e informales, y c) ser factores impulsores
importantes de los resultados socioeconémicos a lo largo de la vida de Ia
persona”?*,

En la figura 4 se presenta el marco de referencia de las habilidades cognitivas,
sociales y emocionales propuestas por la OCDE. Este marco es el denominado
“los Cinco Grandes”?>. Sin embargo, también se basa en otras “perspectivas
tedricas como la “psicologia positiva, los esfuerzos personales, el marco de
caracter del Centro para el Curriculo y el Redisefio, el marco de aprendizaje
social y emocional [SEL] y el marco de caracter KIPP) que consideran las
caracteristicas del individuo que los responsables de la educacién pueden
fortalecer mediante practicas adecuadas”?®.

21 Ibid. P. 33

22 Ibid. P. 24.

23 Ibid. P. 34

24 Ibid. P. 35

25 Extroversion: gregariedad, asertividad, actividad, talante aventurero,
entusiasmo, calidez. Amabilidad: confianza, llaneza, altruismo, cumplimiento,
modestia, compasion. Responsabilidad: eficiencia, organizacion, sentido del
deber, voluntad de logro, esfuerzo, autodisciplina, deliberacién. Estabilidad
emocional: ansiedad, irritabilidad, depresion, cohibicién, impulsividad,
vulnerabilidad. Apertura (a nuevas experiencias): curiosidad, imaginacion,
estética, acciones (amplitud de intereses), excitabilidad, anti convencionalidad.
SRIVASTAVA, J. Inventario de los Cinco grandes. 1999. Ibid. P. 78.

26 Ibid. P. 35
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Figura 4. Marco de referencia para las habilidades cognitivas, sociales y
emocionales

Habilidad

cognitiva basica Lograr objetivos

« Patrén de * Perseverancia

reconocimiento * Auto control

» Velocidad de * Pasion por los
objetivos

procesamiento

. Capacidades
sociales y emocionales

Cognitivas
* Capacidad mental
de adquirir conecimlentos,
pensamientos y experiencia
« Interpretacion, reflaxion y
| | extrapolacion sobre la base
08 del conocimfento

adguiride

Fuente: OECD. Habilidades para el Progreso Social. El poder de las habilidades
emocionales y sociales. Traduccién no oficial de la Unesco-UIS. 2015. s.l. Disponible en
Internet en http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/ip28-oecd-
skills%?20for%20social%20progress-education-2016-spa.pdf p. 35.

En el analisis de programas existentes que hace la OCDE que se incluye en el
cuadro 4 se observa una tendencia a un abordaje psicolégico centrado en la
prevencion de comportamientos antisociales y promocién de comportamientos
prosociales en los que el manejo de las emociones y la autorregulacién son
particularmente relevantes y se ubican en contextos del hogar y la escuela,
principalmente. Cabe la hipdtesis de que estos programas responden a
particularidades y complejidades de la poblacidon escolar de sus respectivos
contextos.
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Cuadro 4. Programas de formacion de competencias sociales y emocionales

(%) MiNEDUCACION

analizado por la OCDE

(%) coBIERNO DE COLOMBIA

Programa o proyecto /pais
de origen

Competencias abordadas

Nurse-Family Partnership
(Estados Unidos)

Habilidades de vocabulario, reducciéon de
comportamientos de internalizacion, prevencion
de comportamientos antisociales

Abecedarian Project
(Estados Unidos)

Reduccidon de comportamientos de
exteriorizacién, prevencidon de comportamientos
antisociales, habilidades académicas

Head Start Program (Estados
Unidos)

Relaciones sociales, concepto de si mismo,
autoeficacia, autorregulacion, regulacion
emocional, habilidades académicas

Perry Preschool Program
(Estados Unidos)

Reduccidon de comportamientos de
exteriorizacion, motivaciéon académicas, CI

Chicago Child Parent Center

Prevencion de comportamientos antisociales,
regulacién emocional, habilidades académicas,
CI

Sure Start Programme (Reino
Unido)

Comportamiento social (cooperaciéon, compartir,
empatia), independencia/autorregulacion del
nino

Project STAR (Estados Unidos)

Prevencion de comportamientos antisociales,
esfuerzo estudiantil, iniciativa, comportamiento
no participativo, auto- “valoracion” en la clase,
CI

Fuente: Sintesis de elementos del cuadro presentado en p. 100-102 OECD.

Habilidades para el Progreso Social. El poder de las habilidades emocionales y sociales.
Traducciéon no oficial de la Unesco-UIS. 2015. s.l.

http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/ip28-oecd-

skills%20for%20social%20progress-education-2016-spa.pdf p. 35.

En su estudio la OCDE, hace mencidn a otro tipo de programas con un enfoque
mas amplio, como se muestra en el cuadro 5, en los que aparecen competencias
relacionadas con la autoeficacia y habilidades de pensamiento, junto con las
sociales, que denotan un enfoque orientado al desarrollo de habilidades para un
buen desempeno en general, aunque algunos con énfasis en el contexto del
trabajo, mas alla de la prevencién de comportamientos negativos en los jévenes.
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(%) MiNEDUCACION

(%) coBIERNO DE COLOMBIA

Cuadro 5. Otras experiencias referenciadas por la OCDE

Programa o proyecto
/pais de origen

Competencias abordadas

Seattle Social
Development Project
(Estados Unidos)

Habilidades de comunicacion, toma de decisiones,
negociacién y resolucién de conflictos

Montreal Longitudinal
Experimental Study
(Canada)

Habilidades sociales y comportamentales:
interacciones positivas con los maestros, padres y
pares; resolucién de problemas y autorregulacién

“Junior Cycle Framework")
(Irlanda) 2014

“Habilidades clave” junto con la alfabetizacién y la
matematica: 1) control de uno mismo; 2) estar bien;
3) poder de comunicacion; 4) ser creativo; 5)
trabajar con otros; y 6) administrar la informacién y
tener control sobre el pensamiento

Illinois State Board of

Education

Habilidades de auto-conocimiento y auto-control para
lograr el éxito en la escuela y en la vida;

Habilidades de conocimiento social e interpersonal
para establecer y mantener relaciones positivas;
Habilidades de toma de decisiones y conductas
responsables dentro de contextos personales,
escolares y comunitarios.

Fuente: Sintesis de elementos del cuadro presentado en p. 116-118 OECD. Habilidades
para el Progreso Social. El poder de las habilidades emocionales y sociales. Traduccion
no oficial de la Unesco-UIS. 2015. s.l. Disponible en Internet en
http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/ip28-oecd-
skills%?20for%20social%20progress-education-2016-spa.pdf p. 35.

Por otra parte, la OCDE hace un analisis de objetivos de sistemas nacionales de
educacion a la luz de su propuesta de tres categorias de competencias sociales
y emocionales: lograr objetivos, trabajar con otros y manejar emociones. Como
se puede ver en la figura 5, hay referencia explicita a las competencias
socioemocionales en 34 de los 37 paises o sistemas subnacionales estudiados
(los que no son Canada-Ontario, Portugal y Estados Unidos-California). En 15
de forma explicita se aborda la competencia de lograr objetivos; en 16 la de
trabajo con otros y en 15 el manejo de emociones, pero en el resto se indica
gue aparecen de manera implicita. Esto muestra la diversidad de maneras que
puede haber de denominar las competencias socio-emocionales.
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Figura 5. Andlisis de declaraciones de objetivos relacionados con las
competencias socioemocionales en politicas nacionales

Habilidades  Habilidades sociales y emocionales relacionadas

sociales y con categorias especificas
emacionales Alcanzar Trabajar con Manejar las
generales objetivos ofros emociones
Australia . @ o -

Austria

Bélgica (Comunidad Flamenca)
Bélgica (Comunidad Francesa)
Canad4 (Ontario)’

Chile

Repdblica Cheea
Dinamarca

Estonia

Finlandia

Francia

Alemania (Renania del Norte--
Westfalia)'

Grecia

Hungria

Islandia

Ifanda

Israel

Italia

Japén

Corea

Luxemburgo

Mexico

Holanda

Nueva Zelanda

Noruega

Polonia

Portugal

Repliblica Eslovaca
Eslovenia

Espaiia

Suecia

Suiza (Cant6n de Zirich)’
Turquia

Reino Unido (Inglaterra)’
Estados Unidos (California)’
Brasil

Federacion Rusa

Fuente: OECD. Habilidades para el Progreso Social. El poder de las habilidades
emocionales y sociales. Traduccién no oficial de la Unesco-UIS. 2015. s.l.
http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/ip28-oecd-
skills%20for%20social%?20progress-education-2016-spa.pdf p. 112
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El analisis de la OCDE encuentra de forma mas explicita en los curriculos la
referencia a las competencias sociales y emocionales, relacionadas con las tres
categorias que propone, principalmente en las asignaturas de educacion fisica y
salud, educacion civica y ciudadana, ademas de moral/religion?’. En algunos
casos son introducidas en asignaturas de ciencias sociales o en la orientacidn
escolar, como es el caso de Irlanda, y en otros se han creado asighaturas
diferenciadas para abordarlas. En el anexo 1 se incluye una sintesis de algunos
paises.

En conclusion, al identificar las competencias comunes del analisis de los
curriculos de los paises, efectuado por la OCDE, se encuentran puntos que
pueden ser referentes para la definicion de las competencias socioemocionales
en el caso de Colombia, a saber:

- Hay apuestas de pais importantes que reflejan el interés de desarrollar en
los jévenes el sentido de identidad (Australia, Finlandia e Israel).

27 Ibid. P. 115.
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- Los paises como mayor diversidad poblacional también hacen énfasis en
desarrollar competencias que le permitan a los estudiantes manejar la
interculturalidad (Australia).

- En los paises del primer mundo hay interés de desarrollar autonomia en los
jovenes (Dinamarca y Francia).

- La dimensién afectiva y las relaciones aparece con mas preponderancia en

Chile y en México.

En Estonia se incluye la competencia emprendedora.

Finalmente, a partir de las tipologias que se han presentado, se puede observar
gue las aproximaciones mas centradas en lo propiamente emocional, parten de
marcos desde la psicologia para plantear competencias relacionadas con el
conocimiento de si mismo y su relacion con la capacidad de autocontrol,
autoeficacia, entre otras. El componente social esta asociado a la capacidad de
relacionarse con otros en espacios diversos, principalmente, y en las capacidades
para afrontar las situaciones que se generan en la interaccion y a tomar
decisiones responsables.

2. Antecedentes del abordaje de competencias en la educacion
media en Colombia

En 2003, el Ministerio de Educacién Nacional-MEN propone el desarrollo de
competencias laborales generales y presenta los estdndares de competencia
ciudadana?®, que se insertan en una politica orientada a generar aprendizajes
utiles a los estudiantes que habia adoptado el enfoque de competencias y desde
el cual, en ese momento, ya habia abordado las basicas. EI MEN define las
competencias laborales como:

"... todos aquellos conocimientos, habilidades y actitudes, que son
necesarios para que los jovenes se desempefien con eficiencia como
seres productivos™®.

Las competencias laborales generales se organizaron en seis clases (cuadro 6),
de las cuales las personales e intelectuales tiene proximidad conceptual como
las tipologias relacionadas con competencias socioemocionales, antes
presentadas.

28 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Estandares b&sicos de competencias
ciudadanas. Bogota: Ministerio de Educacion Nacional 2003.

29 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Serie Guias No. 21. Articulacién de la
educacion con el mundo productivo. Competencias laborales generales. Bogota:
MEN. 2004. Disponible en Internet en
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-106706 archivo pdf.pdf
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Cuadro 6. Tipologia de competencias laborales generales — Colombia 2013

Orientacion ética Dominio personal Inteligencia

emocional Adaptacidon al cambio

Toma de decisiones

Creatividad

Intelectuales Solucion de problemas

Atencion

Memoria Concentracion

Comunicacién

Trabajo en equipo

Liderazgo

Manejo de conflictos

Capacidad de adaptacion

Proactividad

Gestion de la informacion

Orientacién al servicio

Organizacionales Referenciacion competitiva

Gestion y manejo de recursos

Responsabilidad ambiental

Identificar, transformar, innovar procedimientos

Usar herramientas informaticas

Crear, adaptar, apropiar, manejar, transferir tecnologias

Elaborar modelos tecnoldgicos

Identificacion de oportunidades para crear empresas o

unidades de negocio

Elaboracién de planes para crear empresas o unidades

de negocio

Consecucion de recursos

Capacidad para asumir el riesgo

Mercadeo y ventas

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Articulacion de la educacién con el

mundo productivo. Competencias laborales generales. Serie Guias No. 21. Bogota:
MEN. 2004.

Personales

Interpersonales

Tecnoldgicas

Empresariales o para el
emprendimiento

Algunas entidades territoriales, de forma independiente, habian también
generado sus propias tipologias de competencias laborales generales en la
educacion media en el caso de Bogota3® y de competencias para la empleabilidad
y el emprendimiento de Medellin3! (cuadro 7). El primer caso fue antecedente
de la politica nacional que retoma su propuesta de tipologia con minimas
variaciones. En el caso de Medellin en su modelo aparecian las competencias
laborales generales (que incluia interpersonales y organizacionales) y de
fundamentacion (entre las que se incluian intelectuales y otras denominadas
personales y de automanejo).

30 ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA. SECRETARIA DE EDUCACION. Competencias
Laborales Generales: ruta metodoldgica para su incorporacion al curriculo de la
educacion media. Bogota: Secretaria de Educacién de Bogota-Corpoeducacion.
2004.

31 GONZALEZ AVILA, L. Educacién pertinente. Guia de trabajo No. 1.
Emprendedores para la sociedad del conocimiento. Medellin: Secretaria de
Educacion de Medellin. 2005. P.16.

23



T

©

>
CoLoHY

(%) MiNEDUCACION (%) coBIERNO DE COLOMBIA

Departamento
Nacional
de Planeacion

Cuadro 7. Modelo de competencias de empleabilidad y emprendimiento de
Medellin 2005

Competencias de .
) Competencias laborales generales
Fundamentacion
o Orientacion al
Comunicacion .y
servicio
Matematicas Trabajo en equipo
Toma de Interpersonales .
- Liderazgo
Intelectuales decisiones
Solucion de Manejo de
problemas conflicto
Aprender a Manejo de la
aprender informacién
- Manejo de
Dominio personal
recursos
Innovacion y Organizacionales Manejo de la
Personales y de o ,
A emprendimiento tecnologia
automanejo —
Planeacion y
Orientacion ética gestion de
proyectos

Fuente: GONZALEZ AVILA, L. Educacién pertinente. Guia de trabajo No. 1.
Emprendedores para la sociedad del conocimiento. Medellin: Secretaria de Educacién
de Medellin. 2005.

A inicios del afio 2000 y siguientes, surgen experiencias lideradas por el sector
productivo en alianza con secretarias de educacidon para la formaciéon de
competencias laborales generales como es, por un lado, el caso de Caldas y
Manizales con el Comité de Cafeteros de Caldas y la Fundacion Luker,
respectivamente, y, por el otro, el de la Fundacién Dividendo por Colombia con
su programa de Habilidades para la Vida y Fe y Alegria en el marco de su
proyecto de mejoramiento de la educacién media de sus instituciones. Las dos
primeras se sostienen en el tiempo y la tercera no tuvo continuidad. La cuarta
evolucioné hacia un modelo de formacion de competencias incorporado al
Programa de Educacion para un mundo social y productivo. Estas experiencias,
excepto la de Fe y Alegria, se incluyen en el apartado de analisis de experiencias
nacionales de este documento.

En 2012, el MEN presenta las orientaciones para incorporar la cultura del
emprendimiento, desde la educacidon preescolar hasta la educacion media,
elemento que se refuerza con la indicacion al sistema educativo de la Ley 1014
de 2006 en el sentido de formar competencias empresariales, ademas de las
basicas, laborales y ciudadanas, mediante una catedra transversal de
emprendimiento3?. En la guia se presenta un andlisis de la manera cémo desde
las competencias basicas y ciudadanas se pueden desarrollar también las

32 REPUBLICA DE COLOMBIA. Ley 1014 de 2006. Ley de fomento de cultura del
emprendimiento. Numeral e del articulo 20, Disponible en
http://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-94653 archivo pdf.pdf
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competencias para el emprendimiento33. Se hacia una mencién a la actitud
emprendedora como un comportamiento autorregulado.

Si bien el Marco Nacional de Cualificacién trasciende el escenario de la educacién
media, se incluye la siguiente referencia por su caracter estratégico y por la
importancia de pensar en el desarrollo de competencias a lo largo de la vida. De
manera reciente y en desarrollo del Marco Nacional de Cualificaciones, el MEN
ha realizado ejercicios para la definicion de competencias no ocupacionales, esto
es, de aquellas que se han denominado como socioemocionales, blandas o
laborales generales, para ser incorporadas en las cualificaciones junto con las
competencias ocupacionales o de caracter técnico o laboral especifico.

En la mesa técnica de competencias transversales liderada por el Departamento
Nacional de Planeacion-DNP, se ha generado un inventario de competencias a
partir de una revision bibliografica que identificé competencias transversales que
luego fueron sometidas a un ejercicio de validaciéon con actores del marco, con
el que se priorizaron 21 competencias, con fuerte relacion con aquellas
denominadas socioemocionales, a saber3*:

- Comunicacién

- Trabajo en equipo

- Gestion de conflictos

- Liderazgo

- Responsabilidad

- Adaptabilidad

- Iniciativa

- Toma de decisiones

- Empatia

- Manejo del tiempo

- Colaboracién

- Relaciones interpersonales
- Autonomia

- Compromiso

- Creatividad

- Orientacién al resultado

- Autoconciencia emocional
- Planificacién

- Proactividad

- Resiliencia

- Tolerancia

33 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Serie Guias No. 39. La cultura del
emprendimiento en los establecimientos educativos. Orientaciones generales.
Bogota: 2012. Disponible en http://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-
287822 archivo pdf.pdf

34 DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION. Ejercicio de Construccién: lista
genérica de competencias transversales. S. |. Documento en Word. P. 5.
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3. Experiencias nacionales de formacion de competencias
socioemocionales

En este apartado se incluye el analisis de tres experiencias nacionales de
formacién de competencias socioemocionales o afines, a partir de la informacion
recolectada con el instrumento disefado para tal efecto, identificando buenas
practicas y recomendaciones para el disefio de la estrategia para la formacion
de competencias transversales de tipo socioemocional en la educacién media.
En el anexo 2 se incluye un cuadro comparativo de las experiencias.

3.1. Modelo de Educacion Media con énfasis en educacion para el
trabajo — Comité de Cafeteros de Caldas

A continuacién se incluye la caracterizacion del Modelo de Educacion Media con
énfasis en educacion para el trabajo que es liderado por el Comité de Cafeteros
de Caldas, con amplia participacidon de actores como la Gobernacién de Caldas,
el Municipio de Manizales, la Fundacién Luker y la Central Hidroeléctrica de
Caldas-CHEC. Se aplica en el sector rural del departamento desde hace mas de
10 afos y ha sido transferida a 600 instituciones educativas oficiales en
posprimaria y media en 44 entidades territoriales, gracias a una alianza con el
MEN, con participacién de los comités de cafeteros y otras entidades privadas.

"El surgimiento del Modelo de Educacion Media con énfasis en
Educacioén para el Trabajo, se inscribe en una apuesta educativa de
larga data que ha buscado favorecer el acceso de la poblacién rural
a la educacién formal en sus distintos niveles y, a la vez, asegurar
gue esta educacion sea pertinente a las caracteristicas del contexto.
La iniciativa, liderada por una alianza publico-privada entre la
Gobernacion de Caldas y el Comité Departamental de Cafeteros de
Caldas, partié de ampliar las posibilidades de acceso a la educacion
basica mediante la implementacion del modelo Escuela Nueva a
partir del ano 1982, la creacion de la Postprimaria en 1988, el
proyecto de Educacion Media con énfasis en Educacion para el
Trabajo en 2004 y, finalmente, la oferta de educacion superior a
partir del afio 2009, mediante el proyecto La Universidad en el
Campo. La alianza de mas de 30 anos entre la Gobernacion de
Caldas y el Comité Departamental de Cafeteros de Caldas se ha
enriquecido paulatinamente mediante la vinculacion de otras
instituciones: el Fondo Nacional del Café, las Cooperativas de
Caficultores de Manizales y de Anserma, el Municipio de Manizales
y las Alcaldias Municipales del departamento de Caldas, la Central
Hidroeléctrica de Caldas- CHEC S.A. E.S.P, el Banco Agrario,
CONFA, Manizales Mas, Actuar Microempresas, Corporacion para el
Desarrollo de Caldas, Nespresso, Isagen y un grupo de
universidades de la region: Universidad de Caldas, Universidad de
Manizales y Universidad Catdlica de Manizales”>.

35 Texto suministrado por el comité de Cafeteros de Caldas. Documento en Word.
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La adopcién del modelo se hace por decision de politica de la autoridad educativa
territorial, lo que ha sido un factor para garantizar la continuidad de la
participacion de las instituciones educativas, lo que junto con la participacién de
actores del sector privado, ha favorecido su sostenibilidad en el tiempo. Los
aliados han jugado un papel clave en la financiaciéon del desarrollo del modelo y
sus materiales, asi como en la constitucidon de equipos de acompafiamiento a las
instituciones.

"Las alianzas han permito el reconocer y poner en interaccion las
capacidades personales, colectivas e institucionales, en un marco
de complementariedad y responsabilidad compartida. Parte
fundamental de esta alianza es la constitucion de una estructura
organizacional que facilita y favorece la implementacion y
sostenibilidad del Modelo de Educacion. Igualmente, se reconocen
las alianzas establecidas en los propios municipios del
departamento, donde se destaca el trabajo realizado por los
microcentros rurales y las Juntas de Red Municipal, que hacen parte
a su vez de la Red Departamental de Maestros de Escuela
Nueva. La Red de Maestros (Alianza de docentes rurales) tiene su
base en los microcentros de maestros. La Junta de Red Municipal
retoma los planes de intervencion de los tres o cuatro microcentros
qgue la conforman y elabora un plan unico, facilitando asi la gestion
de recursos. Para ello, la Red de Maestros cuenta con distintas
estrategias que permiten darle forma organizativa, asi como hacer
operativas las alianzas y los planes que se plantea. Las
comunidades rurales son un aspecto clave en este modelo de
gestion, desde la perspectiva de una de una cultura de
coparticipacion, cogestion, liderazgo y desarrollo”®.

En su réplica en otras entidades territoriales, el Comité de Cafeteros de Caldas
ha trasladado el modelo de gestién del Modelo, esto es, la generacién de la
alianza publico-privada para promover su aplicacion en las instituciones
educativas, de manera que ésta brinde soporte no solo financiero sino técnico a
las acciones de formacién y acompafamiento docente. Con esta ldgica, en
Risaralda se aplica el modelo desde hace 10 afios. En Quindio se estructura la
alianza alrededor de la Fundacion Davivienda, Electrificadora del Quindio,
Gobernacién, una universidad y el Comité de Cafeteros. En Antioquia se
acompafia para la incorporacion de todo el modelo hasta universidad en el
campo. En Quindio, con el Comité de Cafeteros del Quindio se inicia la
transferencia en proximos meses. Actualmente se hace transferencia de
capacidades a un equipo para que realice el acompafiamiento a equipos técnicos
que puedan cumplir el papel que ha jugado el Comité. Esta transferencia se
centra en el modelo de gestién de la alianza. En Antioquia, estan en la alianza:
la Gobernacion de Antioquia, la Fundacién Secretos para contar, Fraternidad,
Comfama, y aliados de base alrededor de los cuales hay otros mas.

36 Ibid.
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"La alianza cuenta con distintas instancias de coadministracion.
Existe un Comité Técnico Departamental, cuya direccion esta en
cabeza del Comité de Cafeteros, la Gobernacion de Caldas, La
CHEC-epm y de la Secretaria de Educacion Municipal de Manizales.
La coordinacion del programa, en sus aspectos técnicos y
pedlagégicos, es realizada por el equipo de profesionales que dirige
el Area de Educacion del Comité de Cafeteros. De otra parte, se
cuenta con el apoyo y la gestion del Equipo de Padrinos, las Redes
de Maestros de Escuela Nueva, los Microcentros, los gobiernos
estudiantiles y las comunidades. La interaccion y flujo constante de
informacion, asi como la coordinacion de acciones entre estas
distintas instancias, permiten el mejoramiento permanente del
modelo en sus distintos componentes”’.

El Modelo adoptd la propuesta de competencias laborales generales del MEN, de
acuerdo con la Guia No. 21, con su definicién y desempefos diferenciados entre
educacion basica y media (figura 6).

37 Ibid.
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Figura 6. Ejemplo de definicion operacional de la competencia

ETENCIAS LABORALES GENERgy
)

cow¥
DE TIPO INTELECTUAL

Identifico las necesidades de cambio de
una situacion dada y establezco nuevas
rutas de accién que conduzcan a la

Identifico problemas en una situacién
dada, analizo formas para superarlos e
implemento la alternativa mas adecuada.

solucién de un problema.

EDUCACION MEDIA _EDUCACION MEDIA

v Analizo el contexto del problema para determinar [l ¥ Observosituaciones de diversa clase (culturales,
variables que se pueden cambiar. sociales, econémicas, laborales, entre otras) e

v Identifico ideas innovadoras para resolver identifico problemas. _ .
problemas de variados contextos (sociales, [l ¥ Registro y analizo errores o incidentes criticos
culturales, econmicos, entre otros). enunasituacién dada.

v Pongo a prueba las ideas innovadoras mediante [if ¥ Analizo obstaculos y restricciones empleando
mecanismos de observacion y contraste. herramientas estadisticas y descriptivas.

v Modifico y adapto métodos y procedimientos (8 ¥ Identifico los problemas prioritarios segtin su
ya conocidos (estadisticos, descriptivos, magnitud e impacto. .
comparativos). v Evallo las alternativas viables para solucionar

v Utilizo métodos no necesariamente conocidos el problema. . .
para solucionar problemas. v Defino un plan de accion para implementar la

altemativa elegida.
v Evallo los resultados que se van alcanzando e
incluyo cambios en las acciones, si es necesario.
v Incorporo a la rutina nuevos procedimientos,
acciones e instrumentos para evitar la repeticion
del problema.
EDUCACION BASICA EDUCACION BASICA

A Observo una situacion cercana a mi entomo A Observo los problemas que se presentan a mi
(mi casa, mi barrio, mi colegio) y registro alrededor (mi casa, mi barrio, mi colegio).
informacion para describirla. A Relaciono los elementos que componen los

A Analizo las situaciones desde distintos puntos problemas identificados.
de vista (mis padres, mis amigos, personas A |dentifico las personas afectadas por los problemas.
conocidas, entre otras). A Consulto las posibles soluciones que los afectados

A |dentifico los elementos que pueden mejorar proponen para solucionar un problema.
una situacion dada. A Selecciono la forma de solucion mas adecuada.

A Invento nuevas formas de hacer cosas cotidianas.

A Analizo los cambios que se producen al hacer

las cosas de manera diferente.

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Serie Guia No 21. Competencias
laborales generales. 2004

En las cartillas se incluyen los desempefios tal cual estan definidos por el MEN,
seleccionados de acuerdo con su grado de relevancia para la articulacién con las
actividades que se desarrollan en la asignatura. Los desempefos siguen la
estructura VERBO+OBJETO. En los materiales no hay exposiciones conceptuales
sobre la competencia, pero si algunas recomendaciones o frases para hacer
visible su aplicaciéon e importancia. A la base de lo anterior esta el supuesto de
qgue, es la dinamica, el clima de aula y la incorporacion del contexto al
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aprendizaje para hacerlo significativo, lo que es totalmente afin con el modelo
de Escuela Nueva.

Las sesiones son iguales y siguen el ciclo metodolégico de Escuela Nueva: de los
presaberes hasta la aplicacion en contexto, pero dados por la ruta del contenido
curricular y no de la competencia. En las cartillas se evidencias de forma
explicita, tanto los objetivos de aprendizaje asociados a los contenidos
curriculares (con intencionalidad de articulacion de los estadndares de
competencia de las areas) como los referidos a las competencias laborales
generales.

El proceso de formacion es principalmente presencial a través de las cartillas
tipo escuela nueva de educacion media en las que se incorporaron las
competencias laborales generales y todas las estrategias de escuela nueva vy,
por tanto, el mecanismo privilegiado es la incorporacion en las asignaturas de
las areas fundamentales. En la estrategia de gobierno de aula y todos los
instrumentos de escuela nueva se articulan las competencias al ser espacios por
excelencia de aplicacion y formacién de aprendizajes asociados a la interaccién
social de los estudiantes. Las cartillas o guias de Escuela Nueva por cada
asignatura y grado, abordan una competencia laboral general.

El Comité tiene la titularidad de los derechos de autor de los materiales. En el
caso de las experiencias. En las réplicas se debe utilizar ese material, pero la
alianza puede construir otros materiales a partir de la experiencia. Esto con la
idea de dar autonomia, y, por eso, en la medida que se brinde un
acompafiamiento podrian tener versidn propia, no porque los materiales no
pudieran ser utilizados sino para atender de forma mas cercana a las condiciones
del contexto.

Adicionalmente, no existe una politica de derechos de uso, pero se prevé
definirla en su momento para poder transferirlos al MEN o a las entidades
territoriales. En la actualidad el material se maneja por grupos en relacion de
una cartilla por cada tres estudiantes, quienes copian sus datos en un cuaderno.
El papel del docente es de guia y facilitador del proceso de formacién articulado
area curricular - competencias laborales generales. Puede adaptar o modificar
las actividades, siguiendo la estructura metodoldgica y la inclusion de las
competencias laborales generales. No se pueden cuantificar por aparte las horas
de dedicacidn a estas competencias, en tanto estan articuladas al trabajo regular
de las areas fundamentales y de emprendimiento.

Un elemento caracteristico del Modelo es articular el enfoque de formacién por
competencias en todas las estrategias del modelo de Escuela Nueva. En este
sentido, la estrategia de evaluacién de las competencias se aproxima a los
recursos y practicas del modelo de Escuela Nueva, como es el caso del cuadro
de control de progreso. Lo que ha llevado a que las competencias se incluyan en
los reportes periddicos de evaluacion.
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En la etapa de maduracién del modelo, se incorporé el Proyecto Universidad en
el Campo que busca que los estudiantes realicen programas de técnico
profesional en los grados 10° y 11°. Con este proyecto se cambid el enfoque de
educaciéon rural en el departamento, ya que se consideraba que la poblacién
rural no tenia oportunidad de acceder a la educacién superior.

Al iniciar el Proyecto Universidad en el Campo se realizé una consulta en 10
zonas del departamento con distintos actores, padres, egresados, sector
productivo con el fin de revisar y priorizar las competencias. Este ejercicio
ratificé las competencias laborales generales, pero dio mas énfasis a unas e
incluyd otras. A partir de esto, se definieron niveles de desempeno para las
competencias desde preescolar. También incorporé la politica de
emprendimiento como parte de la estrategia.

El modelo de formacién por competencias se aplica tanto en las instituciones de
educaciéon basica, secundaria y media como en la formacién universitaria. Esto
se logré tomando las lecciones aprendidas del proceso de incorporacion de las
competencias laborales generales, especificas y ciudadanas. Las universidades
aliadas reconocen créditos por el trabajo realizado por las instituciones en cuanto
a competencias laborales generales.

Cada nivel educativo maneja un grado de profundidad diferencial de las
competencias, tanto en las basicas, ciudadanas como en las laborales generales.
En grado 6° se incluyen las competencias laborales generales, ya que la
universidad reconoce créditos. En grado 10° desde la asignatura de gestion de
negocios y los proyectos pedagdgicos productivos se trabajan las competencias.

La transferencia del Modelo parte de facilitar la comprensién y puesta en marcha
del modelo de gestidon de la alianza, para luego conformar un equipo operativo
y fortalecer las capacidades pedagdgicas y técnicas de los docentes para
aplicarlo. El Comité de Cafeteros de Caldas brinda acompafamiento a la alianza
para definir el alcance de la intervencién y en conjunto se establecen los
requisitos de ingreso para que las instituciones educativas analicen si los
cumplen vy si tienen interés se postulen.

La alianza interinstitucional, con participacién y liderazgo del sector productivo
local, lo que permite movilizar no solo recursos econdmicos, sino técnicos y
politicos. El foco del Modelo en las competencias de forma sostenida durante
una década, ha sido la clave para su sostenibilidad.

"A través de la Alianza Pubico Privada se han podido obtener unos
beneficios superiores con respecto a los que se alcanzarian si los actores
locales actuaran de forma aislada. Beneficios obtenidos a partir de unas
relaciones sociales dotadas de confianza, reciprocidad y cooperacion,
donde la Federacion Nacional de Cafeteros-Comité de Cafeteros de Caldas
es un actor central. En estas condiciones, en el departamento la
perspectiva de capital social se ha convertido en un recurso intangible
para obtener ventajas en materia de organizacion, de calidad del proceso
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de toma de decisiones, reputacion, desarrollo de nuevas capacidades y
conocimientos, Y, ante la continua interaccion entre
socios, de aprendizaje mutuo”®.

La existencia de materiales que incorporan las competencias y que con sus
actividades orientan un tipo de interaccion entre los estudiantes y entre ellos y
sus docentes, totalmente afin con escuela nueva y el enfoque de formacién por
competencias.

En 2007 el Centro de Estudios Regionales Cafeteros y Empresariales-CRECE
realiz6 una evaluacion de impacto del modelo y una evaluacion del
acompafiamiento a la implementacién de experiencias de posprimaria rural y
educacion media en 44 entidades territoriales.

En 2009, la misma entidad, realizd un seguimiento a egresados de nueve
instituciones educativas rurales de diferentes municipios del departamento de
Caldas vinculadas al Modelo. En un estudio del CRECE de 2016, como se muestra
en la figura 7, se indica el impacto del Modelo en la permanencia escolar:

"Aunqgue no se formuld de manera explicita entre los resultados o impactos
esperados del Programa, uno de los objetivos del componente de
Educacién Media con profundizacién en Educacion para el trabajo es elevar
las tasas de permanencia en el sistema educativo de la zona rural del
departamento, mediante el aumento en los niveles de promocion entre
los grados 99 y 10° y el logro de la continuidad educativa de quienes
inician la media hasta su finalizacion. La informacidn disponible (matricula
por grado escolar para la zona rural del departamento entre 2011 y 2015)
permite aproximar los niveles de promocion o continuidad educativa de
los jovenes en el paso de la basica secundaria a la media y entre los grados
109y 119, Esa informacion revela un crecimiento permanente desde 2011
en los niveles de promocion entre 99 y 109, en particular en los primeros
afos, y una estabilidad en la promocion entre 10° y 11° con un
importante crecimiento en los ultimos afos"*°.

38 Ibid.
39 Referencia del estudio del CRECE suministrada por el Comité de Cafeteros de
Caldas.

32



D N P Norarene MINEDUCACION GOBIERNO DE COLOMBIA

de Planeacién

Figura 7. Ejemplo de definicion operacional de la competencia
90

85

30

75 =

70 <

65 =

60

98/10¢ 108/112

W 2011-2012 N 2012-2013 W20132014 W 2014-2015

Fuente: COMITE DECAFETEROS DE CALDAS. Gréfico suministrado a partir del
estudio de impacto del CRECE. 2016

La informacién antes presentada se recogié mediante entrevista con la Jefe de
Educacién del Comité de Cafeteros de Caldas, Elsa Inés Ramirez.

3.2. Modelo de Escuela Activa Urbana - Fundacion Luker

A continuacidn se incluye la experiencia de formacion de competencias
socioemocionales dentro del Modelo Escuela Activa Urbana-EAU, liderada la
Fundacion Luker y que cuenta con una evolucién desde 2004. A la fecha
participan 21 instituciones educativas oficiales de la ciudad de Manizales, que
representan cerca de 20.300 estudiantes desde preescolar hasta media. En el
cuadro 8 se incluye la cobertura en los grados 10°y 119,

Cuadro 8. Cobertura del Modelo

Cobertura Namero
Instituciones educativas 21
Estudiantes de grado 10° 1.620
Estudiantes de grado 11° 1.339
Total en educacion media 2.959

Fuente: FUNDACION LUKER. Documento en Word. 2017

Se esta iniciando una transferencia a Necocli dado que la empresa Luker tiene
trabajo en ese municipio.
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El modelo de Escuela Activa Urbana tiene como origen el de escuela nueva vy,
por tanto, guarda similitudes con la experiencia del Comité de Cafeteros de
Caldas, antes presentada. Por tanto, utiliza los mismos materiales que en ella
se han desarrollado.

El objetivo del modelo Escuela Activa Urbana es el desarrollo de las competencias
socioemocionales. Los principios, actividades, estrategias y mediaciones se
orientan a su desarrollo. Los principios estan organizados en tres: participacion,
autonomia y construccidén activa del conocimiento que orientan el aula y la
institucion educativa y se relacionan con las competencias.

Las competencias trabajadas son las laborales generales propuesta por el MEN
en la Guia No. 2149, Por ciclo, han seleccionado cinco competencias para
transicion a grado 9° y las competencias laborales generales en los grados 10°
y 11°, En basica primaria y secundaria se abordan las competencias de trabajo
colaborativo, comunicacién, liderazgo, autonomia y creatividad, empleando las
definiciones contenidas en la citada guia, que incluye definiciones operacionales
y desempeiios tanto para la educacion media como para la basica secundaria.

Cada principio de Escuela Activa Urbana se expresa en las actividades,
estrategias y mediaciones. Por ejemplo, Autonomia: liderazgo que se desarrollan
en acciones y mediaciones como el gobierno del aula, como ejercicio y creacidon
de un ambiente democratico del aula (eleccion de representantes, comités
alrededor de ejes de desarrollo humano); Participacion: es el trabajo en equipo,
colaborativo, comunicacién. Organizacidon de mesas de trabajo y diferenciacion
de roles, consensos. Construccion activa del conocimiento: creatividad y solucién
de problemas, guias de interaprendizaje y las metodologias que se trabajan en
el aula. Cada guia se organiza por unidades, en las cuales en los logros a alcanzar
descritos al iniciar la unidad se evidencia la articulacion de competencias de las
areas fundamentales como las laborales generales, asi como en las instrucciones
de las actividades que se proponen y en las reflexiones que se sugieren al
docente (figura 8).

40 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Serie Guia No 21. Competencias
laborales generales. 2004. Disponible en Internet en
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-106706 archivo pdf.pdf
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Figura 8. Imagenes de una unidad de aprendizaje

NUESTRO IDIOMA, TODO UN
MUNDO POR DESCUBRIR

LOGROS

% % % % TR % %

Reconoce el nacimiento y la evolucién de nuestra lengua como un proceso
dinamico.

Disfruta el acercamiento a la literatura espafiola y asume una posicion
reflexiva ante los temas recreados.

Redacta textos con claridad, 16gicay coherencia.

Practica con propiedad las técnicas de discusi6n grupal.

Participa activa y responsablemente dentro de un equipo de trabajo
(TRABAJO EN EQUIPO)

Usa adecuadamente la informacién para enfrentar situaciones (CESTION
DE LA INFORMACION).

Comprende yvalorasus caracteristicas personales y su forma de proyectarla
en las relaciones (COMPETENCIA PERSONAL)

Maneja acertadamente el conflicto y contribuye positivamente asu solucion

(MANE]JO DEL CONFLICTO)
Orienta sus acciones y procesos a la satisfaccién de necesid:
ORIENTACION AL SERVICIO) .

LATIN GRIEGO
Nocte - aoche - Noctambulo Bios-  vidabiologia - biasfera
Specie Hidro-
Daabalo - Geo-
Bosus_ Cardia-
Certus — Neuro-
Facere - Fonia-

Nos apoyamos en el diccionario para realizar esta actividad

¢ Tercer subgrupo: Relacionamos correctamente la informacién dela fila A
conla fila B; tenemos en cuenta la informacion de la fase B para resolver

Ia actividad
a Portugués 1 Corusia
b. Sardo 2. San Marino
c. Castellana 3. Valencia
d Francés 4 Cerdesa
e Provenzal 5 Belgica
£ Italiano 6. Eslovenia
g Rumano 7. Guinea Ecuatorial
B Gallega 8. Mozambique

3 Después de realizadas las actividades socializamos e trabajo de cada pareja
con el subgrupa y- escribimos todas las respuestas en nuestro cusderno

profesor mi trabajo y
el de mis compase:

A

|
mi trabajo con mi
e esta manera él sabra
rogreso en estagufa.‘

|

bro del grupo 1a] ﬁ‘f e
ervenir en determi a dsI
s seleccionamos el que posea aptitu e
ordinar el desarrollo de la dl"ii‘ri{ 43 |
mera efectiva y ¢ tid ] | I’ [

P AFIANCEMOS LO APRENDIDO

Con mi subgrupo, elaboro el periédico mural de mi
sal6n; tengo en cuenta que para la elaboracién del
peribdico, es importante trabajar en uni6n con todos
los integrantes del grupo, ya que, cuando se trabaja
en equipo surgen propuestas y alternativas
importantes, que contribuyen a potenciary proponer
nuevas ideas; que permitan llevar a cabo las metas
propuestas. Sise cumplen los anteriores requisitos
se pondré en evidencia el valor del grupo.

Tengo en cuenta los siguientes pasos, para iniciar la
elaboracitn del peri6dico.

NOTA: Si en tu colegio no existe periédico mural, td y tus compagieros pueden

liderar la idea para realizarlo.

0O Seleccién del nombre del periédico, periodicidad (cadasemana, cada15

GOBIERNO DE COLOMBIA

dias, cada mes, etc...), la forma de publicacién(a mag; en
en computador, etc..).

OBSERVAR Y REGISTRAR

“Observar y registras Io observado e ol pust clave an un process isvestigetive. E1 rasgo distintive
La stnogralia coma prototips de lon estudios cuslitstivos comprenaivos consiste en o] westar ahis
" olsarvacibn, pero sin racesidad do permaancia
del imvestigedor en el terrero:.
‘Misfos, Jous Fadarrman 5 otron, Comna dassrroller
Competercim investigative on Edueacion.
Bdit. Aula Ablerta Magiaters, Bogoth, 2001

Fichas de parifrasis: Es la interpretacién de las ideas del autor por el
investigador y escritas con sus propias palabras.
Ejemplo

OBSERVAR Y REGISTRAR

Es important desarrollar competarcias matodoibgices pare registres todo lo obsarvado en su respectivo

tndo: exa forma i estar on o] s da los oteos

Edit Aula Abierts Magiwrio, Bogoti, 2001

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS DATOS
ORDENAMIENTO

Los datos que se recogen en las fichas no son
solamente los de los libros, sino también los

i con la én exp asea,
los que surgen de la comparacion entre la realidad y
la hipétesis. Ambos tipos de datos deben someterse

CoTog dlanilsis
El anlisis se inicia desde el momento en que se buscan

los datos y se valoran éstos, en cuanto a si es posible con ellos afirmar o
rechazar la hipétesis, o si seran suficientes, etc. Este es un andlisis anticipado.

El analisis propiamente dich se realiza cuando se toman los datos, se
examinan, se exploran y se determina el significado. Veamos el siguiente
ymﬂdxmienm

ifican las fichas de acuerdo con su contenido; para esto debes
or el encabezada de las mismas. Cada grupo de fichas debe
titulo guia que guarde estrecha relacion con su contenido.

Fuente: FUNDACION LUKER. Imagenes suministradas. 2017.
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3.3. Programa Competencias para la Vida - Fundacion Dividendo
por Colombia

A continuacion se relaciona la caracterizacion del Programa Competencias para
la Vida, liderado por la Fundaciéon Dividendo por Colombia, el cual se origind por
en el interés del Grupo Bancolombia de transferir su modelo de “competencias
del ser” al sector educativo. En 2007 tuvo una primera etapa en la que se
documentd el modelo aplicado en una institucion educativa de Medellin que dio
como resultado un primer material para el trabajo con estudiantes. En 2008 se
aplicé en 20 instituciones de Medellin y entre 2009 y 2010 fue aplicado a un
conjunto de 20 instituciones educativas oficiales de Medellin y 10 de Bogota. En
2010, a partir de los resultados de la primera etapa se generd una segunda
version del material que se aplicd hasta 2011 con 15 instituciones de Medellin.

El Programa tenia definidas unas etapas para su desarrollo e implementacién en
las instituciones educativa (cuadro 9) en las que se involucraban tanto
directivos como docentes, como los estudiantes de los grados 99, 10° y 110,

Cuadro 9. Etapas y actividades del Programa Competencias para la vida
Etapa Actividades

- Socializar el proyecto con la comunidad educativa.

- Conformar el Comité del Proyecto Competencias para la Vida.

- Revisar y ajustar el PEI.

— Definir los representantes de cada rol para el desarrollo de los
paneles (nueve personas).

- Coordinar la realizacion de los paneles de cada rol.

- Apoyar la logistica de los paneles.

Definicion de - Desarrollar los paneles (uno de rectores; uno de

modelos de coordinadores; dos de docentes; y dos de estudiantes de los

competencias grados 99, 100 y 119).

- Socializar los modelos de competencias definidos para cada rol
con la comunidad educativa.

- Sensibilizar a toda la comunidad educativa sobre el proceso de

Sensibilizacion

Diagnostico de
competencias

diagndstico de las competencias.
Coordinar la logistica para realizar el diagndstico.
Diagnosticar a las personas asignadas.

Diseiio y
ejecucion de
planes de
desarrollo

Participar en la formacion sobre disefo de planes de
desarrollo.

Disefar planes de desarrollo individuales y colectivos.
Ejecutar los planes.

Preparacion y
acompafnamiento
a los docentes

Participar en la capacitacidon de los docentes para desarrollar
las competencias para la vida.

Aplicar los aprendizajes en el aula para desarrollar las
competencias.

Guiar a los estudiantes en el disefio y ejecucion de sus planes.

Evaluacion y
sostenibilidad

Definir e implementar estrategias de evaluacion.
Disefiar e implementar la estrategia de sostenibilidad del

proyecto con base en los resultados de la evaluacion.
Articular el proyecto al plan de estudios.
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Etapa Actividades

- Hacer seguimiento al proyecto en los siguientes aspectos:
- Planes de desarrollo individuales y colectivos.

Seguimiento - Articulacion al PEI y a los planes de estudio.

- Sistematizar los resultados de las distintas etapas del
proyecto.

Fuente: FUNDACION DIVIDENDO POR COLOMBIA. Cartilla del facilitador. Versién 2007.

Los docentes debian realizar un ejercicio para la definicion de los modelos de
competencias, a partir a partir de un diccionario de competencias (cuadro 10).

Cuadro 10. Diccionario de competencias del Programa Competencias para la
Vida - version 2007 Fundacion Dividendo por Colombia

1. Altos estdndares de desempeno 18. Escuchar y atender

2. Aprendizaje continuo 19. Flexibilidad

3. Autoconfianza 20. Identificacion con la institucion

4. Autocontrol educativa

5. Autonomia 21. Impulso al cambio

6. Comprensién de los demas 22. Innovacién

7. Comprensidn estratégica de la 23. Influencia sobre otros
institucion educativa 24. Lliderazgo

8. Comprensién organizacional 25. Negociacion

9. Construccién del proyecto de vida 26. Orientacion a resultados

10. Conocimientos y experiencia 27. Orientacion al servicio

11. Construccién y mantenimiento de 28. Orientacion al orden, la calidad y la
relaciones exactitud

12. Consistencia 29. Orientacién hacia el medio

13. Desarrollo de otros 30. Pensamiento analitico

14. Direccion de personas 31. Pensamiento conceptual

15. Gestion de la informacion 32. Resiliencia

16. Gestion de planes y proyectos 33. Trabajo en equipo
individuales y colectivos 34. Toma de decisiones

17. Empoderamiento

Fuente: FUNDACION DIVIDENDO POR COLOMBIA. Cartilla del facilitador. Versién 2007.

En la segunda etapa, a partir de los resultados en las instituciones trabajadas se
redujo el inventario a 15 competencias (cuadro 11).
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Cuadro 11. Diccionario de competencias del Programa Competencias para la
Vida - version 2010 Fundacion Dividendo por Colombia
Trabajo en equipo
Construccién del proyecto de vida
Liderazgo
Toma de decisiones
Autonomia
Autocontrol
Autoconfianza
Negociacién
Resiliencia
Escucha y atencién
Aprendizaje continuo
Innovacion
Comprensién de los demas
Altos estandares de desempefio
Flexibilidad
Fuente: FUNDACION DIVIDENDO POR COLOMBIA. Guia para el facilitador Proyecto
Competencias para la Vida. Segunda versién. 2010.

Cada competencia cuenta con una definicién operacional y se describe en seis
niveles de desempeno (figura 9). Ademas, las competencias incluian la
definicidn de unos “cupones” positivos y negativos en los que se incluian
comportamientos o desempenos que evidenciaban si la competencia estaba
presente o no. El material para el facilitador contaba con una ubicacion
conceptual en las competencias para la vida que se habia definido a partir de un
ejercicio realizado al interior del Grupo Bancolombia.

Las competencias estan en unas fichas que son utilizadas por los docentes en el
aula para realizar un ejercicio de analisis de objetivos estratégicos, situaciones
problemas y factores de éxito en las areas familiar y social, formacion, procesos
cotidianos de la institucién y aprendizaje y crecimiento personal, con el fin de
priorizar las competencias que en ese grupo deberian ser trabajadas. Las
instituciones integraban los modelos de competencias para generar uno
institucional. Los modelos incluian la definicidon del nivel de desempefio esperado
en cada competencia.
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Figura 9. Ejemplo de una ficha de competencia para la vida — version inicial

Ccpccidod de interpretar y entender los comportamientos,
penscamientos, sentimientos y preocupaciones de otras
personas, expresadas o no verbalmente. Implica comprender
la dificultad de aplicar esta competencia en la institucién y de
manejar constructivamente las diferencias.

Niveles de desarrollo

Icentifica los estados emocionales y los contenidos de lo m Actia teniendo en cuenta los pensamientos,
expresado verbalmente por una persona. preocugaciones o sentimientos, fanfo expliciios
como implicitos, de las personcs.
g Comprende que el estado emocional de las personas
y el significado de sus expresiones verbales son un E Reconoce y valora les diferencias entre las
conjunto inseparable de razonamientos y sentimientos. personas, y las utiliza para fortalecer ol grupo.
E Entiende las razones o motivos por los que los demés @ Actia de forma serena y equilbrada en
octen de unc determinada manere, cunque éstos no situaciones de conflicio, lo que le permite a
los expongan o lo hagan de forma incompleta. las personas que lo rodean manejar de mejor
manera sus desccuerdos.
Caamtia,

Fuente: FUNDACION DIVIDENDO POR COLOMBIA. Fichas de competencias. Proyecto
Competencias para la Vida. Primera version.

Las competencias seleccionadas por el grupo final de 15 instituciones se presenta
en la figura 10, “15 colegios definieron para su modelo institucional la
competencia autoconfianza, 14 colegios la de escucha y atencién, 11 colegios
seleccionaron construccién del proyecto de vida y trabajo en equipo, 10 colegios
autocontrol y 9 toma de decisiones”4!.

“ FUNDACION DIVIDENDO POR COLOMBIA. Informe final de implementacion.
2011. Documento en Word.
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Figura 10. Frecuencia de competencias seleccionadas en el modelo por
institucion

Fuente: FUNDACION DIVIDENDO POR COLOMBIA. Informe final de implementacidn.
2011. Documento en Word.

El proyecto planteaba la posibilidad de consolidar los modelos de competencias
definidos en los cursos hasta llegar a uno de nivel institucional (figura 11).

Figura 11. Definicion del modelo de competencias institucional

‘ Paneles por curso = En cada curso los estudiantes
definirén sus objetivos

estratégicos, situaciones
problema y factores de éxito.
= Luego identificaran las
Modala de:compatencins por compe:tencnas, las valoraran y
Eiifeo llegaran a un acuerdo
definiendo las 6 mas

importantes para ellos.

Esta informacién es discutida
por representantes de cada
grupo en un panel de

| integracion para llegar a un

’ Modelo de competencias institucional ‘ modelo de competencias
institucional.

Representantes de cada curso

‘ Panel de integracién ‘

Fuente: FUNDACION DIVIDENDO POR COLOMBIA, GRUPO BANCOLOMBIA,
SECRETARIA DE EDUCACION DE MEDELLIN, QUALIFICAR. Presentacion del proyecto.
Medellin. 2010

Uno de los aspectos importantes es que cada competencia presentaba seis
niveles de desarrollo. El nivel deseado era definido por los estudiantes con apoyo
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de su docente con el instrumento que aparece en la figura 12. Luego el proceso
de valoracién tendria en cuenta el nivel esperado.

Figura 12. Identificacion del nivel de desarrollo en cada competencia

COMPETENCIA: e AUTOVALORACION
ALTOS ESTANDARES DE
DE: ~eNO :
EREMRERg FRECUENCIA DE DEMOSTRACION
NIVELES DE DESARROLLO Casi | Rara | Algunas | Frecuente- | Casi
nunca vez veces mente siempre

EXPRESA EAUSTRACION Y DESCONTENTO

POR.NO LODER. CUMPLIR. LOS ESTANDARES
DE TRABADO Y PORAUE SE LE ASOCIA 1
CON UN DESEMPERNO INADECUADO.

MUESTRA INTERES POR. REALIZAR TODAS
SUS ACCIONES CON LA CALIDAD ESPERADA 3
O FDADA POR. OTROS.

AUTODEFRINE SUS ESTANDARES

DE ACTUACION ¥V 6USCA LA CALIDAD
EN LOS RESULTADOS DE LAS 4
ACCIONES A S(J CARGO.

Puntaje total de la competencia 8

Nivel de desarrollo de la competencia 9

Fuente: FUNDACION DIVIDENDO POR COLOMBIA. Guia para el facilitador Proyecto
Competencias para la Vida. Segunda versiéon. 2010.

Luego los estudiantes procedian a un ejercicio de autodiagndstico, en el que

también participan pares y docentes, utilizando el material para el participante
en el que se podia encontrar el cuadro que se incluye en la figura 13.

41



T

(%)

o
o COLOHY

DNPﬂE'ﬁ&?ZT“”"’ %) MINEDUCACION (%) coBIERNO DE COLOMBIA

de Planeacion

Figura 13. Formato de valoracion de las competencias por un tercero

COMPETENCIA: VALORACION DE UN TERCERO
FRECUENCIA DE DEMOSTRACION
NIVELES DE DESARROLLO Casi Rara | Algunas | Frecuente- Casi

nunca vez VECES mente siempre

Puntaje total de la competencia

Nivel de desarrollo de la competencia

Fuente: FUNDACION DIVIDENDO POR COLOMBIA. Guia para el facilitador Proyecto
Competencias para la Vida. Segunda versién. 2010.

A partir de la compilacién de las valoraciones, cada estudiante identificaba
fortalezas y areas de mejora para definir un plan individual, pero el docente
también deberia consolidar un plan del curso. Para ello, se disefid un aplicativo
gue permitia valorar y a la vez consolidar las valoraciones y dar seguimiento al
avance en las competencias.

Para el desarrollo de las competencias priorizadas el proyecto proponia a los
docentes incorporar al trabajo de aula la metodologia “"C3”, propuesta basada
en la educacién holistica*’ (cuadro 12).

42 Tomado de BRENSON, G. Constructivismo criollo: una metodologia facilitadora de

la  educacién holistica. (1996: Bogota). [Formato pdf]. COLOQUIO
LATINOAMERICANO DE ENFOQUE SISTEMICO. Bogotd: Fundacién Neo-
Humanistica, 1996. Disponible en Internet: http://www.amauta-
international.com/CONSTRUCTIVISMO%?20CRIOLLO.pdf Fecha de consulta: 16
de septiembre de 2008.
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Cuadro 12. Etapas de la metodologia C3

Etapa Momento Definicion
Permitir, a través de una experiencia con significado y
Vivenciar | relevancia personal, la generaciéon de una conciencia sobre

(C1-D) las implicaciones de una necesidad “sentida” y de algunas
opciones disponibles para satisfacerla.
Facilitar una reflexion sobre la experiencia anterior, con el
Reflexionar | fin de analizar, priorizar y compartir los propios

(C1-1) pensamientos; es’cuchar, valorar y evaluar los de otros; y

escoger una opcion para ensayar.

C1
Concientizacio
n

N Descubrir Promover la adquisicién de la ipformacién conceptual,.gsi
g c (C2-1) como _cIe las destrezas necesarias para ensayar la opcion
~N B seleccionada.
O o 4 N ., .
O @ Visualizar Contribuir a la elaboracion de una vision en la cual las
8 (C2-D) experiencias personales, la vivencia y lo descubierto se

integran en un “norte” perceptivo estratégico.

Propiciar un ensayo preliminar de la aplicacion de lo
Ensayar descubierto y de sus correspondientes destrezas, con el fin
(C3-1) de evaluar individual y colectivamente los resultados e
introducir modificaciones.

Transitar del ensayo a la realidad vivida. Sintetizarlo con
Integrar conocimientos, experiencias y necesidades. Lo anterior,
(C3-D) con el fin de lograr los objetivos trazados, compartir lo
aprendido y gozar el logro.

C3
Contextualizacio
n

Fuente: Fuente: FUNDACION DIVIDENDO POR COLOMBIA. Guia para el facilitador
Proyecto Competencias para la Vida. Primera version. 2007.

En el informe final del proyecto, donde se registran los resultados de un foro en
el que asistieron las instituciones participantes, en relacién con la metodologia
C3 indican:

"Los asistentes consideran la metodologia C3 como positiva para la
generacion de procesos significativos en los estudiantes. Mencionan que
favorece la reflexion, el intercambio de experiencias y opiniones, facilita
el reconocimiento de capacidades, genera mayor participacion por parte
del estudiantado, contribuye a la eleccion profesional, promueve valores
y permite la apropiacion de las tematicas desarrolladas. Igualmente,
consideran que al presentar un ciclo tedrico-practico posibilita cambios
significativos a partir de las vivencias, posibilita la transferencia de
conocimientos, crea mayor impacto y hace las clases mas dinamicas. A
algunos participantes les preocupa que el uso de la metodologia C3 pueda
convertirse en rutinario para los estudiantes, sin embargo, no hay
consenso en este sentido, pues la mayoria de los asistentes argumentaron
qgue esta era la mejor manera de hacer las clases practicas e interesantes.
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Ademas consideran que el trabajo con las competencias y la metodologia
debe consolidarse como rutina en el quehacer de los docentes”,

La experiencia no continué debido a decisiones internas de la Fundacioén,
originadas en la carencia de financiacion de su operacion. Tampoco fue evaluada.
La persona que reportd fue Marcela Pardo, Coordinadora de Proyectos, de la
Fundacién Dividendo por Colombia en Bogota.

4. Experiencias internacionales de formacion de competencias
socioemocionales

En este apartado se incluye el anadlisis de tres experiencias internacionales de
formacién de competencias socioemocionales o afines, a partir de la informacion
recolectada con el instrumento disefado para tal efecto, identificando buenas
practicas y recomendaciones para el disefo de la estrategia para la formacion
de competencias transversales de tipo socioemocional en la educacién media.
En el anexo 3 se incluye un cuadro comparativo de las experiencias.

4.1. Accenture: Skills to succeed

Accenture es una empresa multinacional con presencia en 120 paises que
trabaja en presta servicios de consultoria y outsourcing, en las siguientes areas
de negocio: estrategia, digital, tecnologia y operaciones. Dentro de su politica y
estrategia de responsabilidad social (ciudadania corporativa), adelanta desde
2010 el programa Skills to succeed con el que se ha llegado a 800 mil personas
en el mundo.

“"Skills to Succeed ayuda a enfrentar la necesidad global de
desarrollar habilidades que faciliten las posibilidades laborales y las
oportunidades econdmicas. Esta iniciativa aprovecha dos de las
capacidades centrales de Accenture: la capacitacion de talentos y
la formacién de alianzas para lograr resultados tangibles y
medibles ™4,

El énfasis del proyecto busca fortalece la empleabilidad y el emprendimiento a
través de una serie de taller realizados por colaboradores de la empresa quienes
actiuan como voluntarios, asi como a través de una herramienta virtual.

Entre los aliados con los que cuenta la experiencia se encuentran etHope,
International Federation of Red Cross (IFRC), Save the Children, Plan
International, Youth Business International, Clinton Foundation, Junior
Achievement. En América Latina sus aliados han sido la Fundacion Entreculturas
y Fe Alegria desarrollando el programa en Espafia, Bolivia, Chile, Colombia,

43 FUNDACION DIVIDENDO POR COLOMBIA. Informe final de implementacidn.
2011. Documento en Word.

44 ACCENTURE. Disponible en Internet en https://www.accenture.com/us-
en/company-skills-succeed
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Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Peru y Venezuela, con
cerca de 19 mil jévenes participantes.

En Colombia, el programa se ha llevado a cabo con estudiantes de grados 10° y
119 en 30 colegios de la Corporaciéon Minuto de Dios con cerca de 12 mil
estudiantes participantes y otros cinco colegios. Se estd iniciando una
experiencia en un colegio de Nemocén. En uno de estos colegios se esta
trabajando con padres de familia utilizando las herramientas disefiadas para los
voluntarios.

La denominacion que aplica la empresa es la de competencias blandas (las
relacionadas con aspectos personales) y las de empleabilidad. Fueron definidas
mediante consultas con los beneficiarios, también a partir de estudios realizados
por Accenture en otros paises para identificar las habilidades valoradas por los
empresarios. El programa fue adaptado al espafol y al contexto latinoamericano,
en donde se aplica en la actualidad.

Las competencias se han diferenciado en tres etapas. La primera, se centra en
la formacién para el empleo y para ello se trabajan las competencias de
autoconfianza, autocontrol, cumplimiento de normas y tareas, razonamiento
matematico y comunicacion. La segunda etapa, que se encuentra en proceso de
adaptacion, incluye 14 competencias como pensamiento creativo, resolucion de
conflictos, liderazgo, habilidades personales —-denominadas transversales-. La
tercera etapa estd en desarrollo y aun no se aplica en Colombia, se centra en
habilidades técnicas en ocho sectores productivos, como por ejemplo: desarrollo
web, agricultura, logistica.

Los materiales hacen referencia a situaciones reales del trabajo y ejercicios
practicos.

En la primera etapa se cuenta con 25 cursos de formacién para las cinco
competencias, para un total de 30 horas de formacion. El participante accede a
la plataforma virtual y realiza un autodiagnéstico, luego de lo cual Ia
herramienta, de acuerdo con sus resultados, le sugiere un plan de formacion
que incluye algunos de los 25 cursos. El trabajo es totalmente auténomo del
estudiante en la plataforma, aunque han desarrollado tutoriales, folletos,
cartillas y manuales de uso, y se acompafia de acciones de complementacién de
los docentes. Se espera que éstos adapten y ajusten el material y que
introduzcan un valor agregado a los materiales que descargan para apoyar desde
el trabajo presencial lo que hacen los estudiantes auténomamente en la
plataforma.

La herramienta identifica niveles de 0 a 6 en cada competencia, que se
convierten en cursos que estan organizados asi: de 0 a 2 son de sensibilizacién,
3 y 4 es un nivel intermedio y 5 y 6 son avanzados. La metodologia de
sensibilizacion incluye situaciones practicas, videos, fragmentos de peliculas,
grabaciones de radio, ejercicios a realizar.
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Por otra parte, los talleres presenciales realizados por colaboradores de la
empresa se basan en unas fichas en las que se incluye la descripcion de la
actividad con el detalle de los pasos a seguir y unas presentaciones para trabajar
cada competencia definida (figura 14).

Figura 14. Apartes de un ejemplo de presentacion de un voluntario

@ Actividad: #
¢Qué crees que hace a una
& Ppresentacion efectiva?

b

Las presentaciones son efectivas cuando...

CH S

Capta la atencién e interés Contiene un mensaje El mensaje se transmite
de la audiencia relevante con dlaridad

Objetivos de la sesién

Fuente: ACCENTURE. Presentaciones Efectivas. Voluntariado.

Por otro lado, la herramienta virtual aborda las mismas competencias que los
talleres presenciales. Con los voluntarios, cada una de las sesiones tiene una
duracién de aplicacién de dos a dos horas y media. En total el programa no tiene
una duracion definida, ya que dependiendo de la poblacién y con el aliado se
definen las horas de trabajo. En general, son seis sesiones de formacion en
habilidades blandas, una de preparacién laboral mediante entrevistas con
personas exitosas, una sesidn sobre como elaborar una hoja de vida y un
ejercicio de simulacién de entrevistas. Para los estudiantes se cuentan con
materiales agiles, graficos, dinamicas y actividades que apoyan las actividades
estan descritas en las fichas de los voluntarios.

La herramienta virtual no tiene trabajo colaborativo, pero los talleres
presenciales si lo incluyen.
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Para operar el programa, el aliado, que puede ser una institucién o grupo de
instituciones educativa, debe asignar un lider quien recibe una formacién y luego
se encarga de dar seguimiento a los estudiantes. De ahi que en muchos casos,
los profesores de informatica hayan sido designados como lideres. La formacion
de los lideres tiene una duracién de dos horas, luego de la cual se les hace
entrega de los manuales y un video sobre la herramienta virtual. El programa
desde Accenture hace un seguimiento al lider con una reunidon semanal. También
acompafian el proceso de uso de la herramienta por parte de los estudiantes.
No existe ningun proceso de certificacion de los lideres o docentes que participan
en el proceso.

En algunos casos de aplicacion de plataforma virtual se han desarrollado unos
refuerzos presenciales al docente en los temas trabajados con talleres
presenciales (siete talleres por cada tema). El proceso incluye el uso de un
simulador donde hacen la evaluacién final (preguntas sobre los temas).

El programa tuvo una prueba piloto en Colombia con nifios de 12 afos, pero no
funciond bien. En la actualidad lo trabajan con estudiantes de grado 10° en
adelante con mejores resultados en términos de permanencia. Por ejemplo, en
el Colegio Sabio Caldas de Bogota (concesién educativa) se alcanzd una
permanencia y terminacion del 100% de los estudiantes. La herramienta virtual
permite generar reportes de seguimiento para saber el avance de los
estudiantes. En excel retoman los reportes y en una hoja consolidan los anélisis.

El programa no cuenta con manuales operativos u otro tipo de dispositivos, ya
gue aunque tienen eventualmente interés de réplica, no cuentan con la
capacidad interna para llevarlo a una escala mayor de la actual.

Los materiales son de uso libre y no existe a la fecha ninguna restriccion para
Su uso.

Aunque el proyecto no se articula a las areas ni sus planes de estudios, si se
pretende vincular la herramienta a las actividades que realiza el colegio,
teniendo en consideracion el momento del afio en el que entra el proyecto.

Los factores que han facilitado la experiencia son, por un lado, el liderazgo del
proyecto en el colegio desde sus directivos; la eleccion de un lider que sea
cercano a los estudiantes, que esté convencido de que sirven a los estudiantes
y que los motive a permanecer en el proceso. En segundo lugar, es deseable
que la institucién ya tenga previamente un acercamiento al tema de
empleabilidad.

La informacidn antes presentada se recogié mediante entrevista con Camilo
Andrés Franco Espitia, Accenture Corporate Citizenship — Colombia & Venezuela.
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4.2. Fundacion Chile: De Preparado a Competencias del Siglo XXI

El Programa Preparado es una iniciativa de la Fundacion Chile que desde 2002
se implementa en el sistema educativo chileno tanto en los liceos de educacidn
metida técnico profesional, liceos cientificos humanisticos, programas de
educacion de adultos, educacién técnica superior y programas de
emprendimiento.

El Programa ha contado con distintos aliados gubernamentales, socio
internacionales, instituciones educativas y sector productivo, entre los que
aparecen la Corporaciéon de Fomento de la Produccién-Corfo, el Ministerio de
Educacidon- Mineduc, la Sociedad de Fomento Fabril,- Sofofa, la Sociedad de
Instruccidn Primaria de Santiago-SIP, el Instituto Nacional de Capacitacion
Profesional- Inacap, Skills Usa Vica de Estados Unidos y Employability Skills
Forum de Canada.

El Programa Preparado incorpora “una metodologia basada en el enfoque de
competencias, destinada a favorecer la incorporacién de las competencias de
empleabilidad en los programas de formacion e insercion laboral”#.

El Programa trabaja en tres frentes: el disefio de materiales, la formacion de
formadores y el acompafiamiento para incorporar el modelo de formacion. El
concepto de competencia que explicitd el Programa es:

“capacidad para responder exitosamente ante una demanda
compleja o llevar a cabo una actividad o tarea. Es la demanda,
actividad o tarea la que define la estructura interna de la
competencia, incluyendo las actitudes, valores, conocimientos y
destrezas que -en forma interrelacionada—- hacen posible la accidon
efectiva. No puede ser reducida a su componente cognitivo™.

A partir de revision de estudios internacionales, de la experiencia propia del pais,
de encuestas al sector productivo y al mundo de la academia, el Programa
definié el modelo de competencias (figura 15), en el cual aparecen
competencias de tipo socioemocional en las areas de comunicacion, iniciativa y
emprendimiento, trabajo en equipo y efectividad personal.

45 FUNDACION CHILE. Programa de Competencias para el Trabajo. Programa de
Competencias Laborales. Preparado. S.lI. s.f. P. 4.
46 Ibid. P. 7.
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Figura 15. Modelo de competencias del Programa Preparado

Comunicaciin.

AREA COMPETENCIAS

- Expresarse con daridad en forma oral y escrita.
- Comunicar con lenguaje no verbal.
- Ser asertivo.

Iniciativa y emprendimiento. - Adaptarse a nuevas situaciones.

- Ser creativo. _
- Traducir ideas en acciones.

Planificacién y gestidn de proyectos. - Fijar objetivos.

- Recolectar, organizar y analizar informacidn.
- Desarrollar y gestionar proyectos.

Trabajo en equipo. - Identificar objetivos y coordinarse con otros.

- Colaborar y generar confianza en el equipo.
- Resolver problemas en equipo.

Resolucion de problemas. - Recolectar, organizar y analizar la informacion que

resuelve el problema. _
- Aplicar alternativas de solucién de problemas.
- Resolver problemas interpersonales.

Efectividad personal. - Autoconodmiento y gestién de si mismo.

- Gestionar el desamollo de la propia carrera.
- Trabajar con confianza y seguridad.

Aprender a aprender. - Interesarse y motivarse por aprender.

- Observar el proceso del propio aprendizaje.
- Aplicar nuevos aprendizajes al contexto.

Uso de las TIC

4 - Aplicar destrezas bésicas para el uso del PC.

- Manejar aplicaciones basicas de un PC.

- Usar Intemet.

- Aprender y transferir al trabajo el uso de nuevas TIC

Fuente: FUNDACION CHILE. Programa de Competencias para el Trabajo. Programa de

Competencias Laborales. Preparado. S.I. s.f. P. 9.

Estas competencias se operacionalizan como explica la Fundacion a

continuacion:

"Para cada una de estas areas, el modelo disefiado por
Fundacidén Chile propone una definicion y un numero de entre
tres y cuatro competencias de empleabilidad por area. Cada
competencia se desagrega en elementos de competencias,
para cada uno de los cuales se identifican indicadores
conductuales™”,

Esto se puede evidenciar en el ejemplo de competencia definida (figura 16).

47 FUNDACION CHILE. Competencias laborales para Chile. Memoria 2000-2004. S.I.

s.f. P. 75.
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» INICIATIVA Y EMPRENDIMIENTO

3 Y * Resuelve problemas y supera obstéculos utiizando distintas
a. Utilizar fuentes diversas aproximaciones y métodas.
k-' & —
para generar nuevas ideas = Adapta ideas de otros a nuevas situaciones.

= Genera una idea integrando fuentes de diversos dmbitos.

= identifica dentro de su entomo nuevas necesidades no
- b. Identificar oportunidades no obvias »——s  cubiertas ni satisfechas.
= Genera nuevas oportunidades de trabajo o de negodo.

2 Actuar

creativaments = Da muchas ideas nuevas y Gtiles.
<. Aportar ideas innovadoras = Plantea preguntas que cuestionan lo que se tiende a
"% en un determinado contexto " considerar como obvio.
= Propone ideas distintas y onginales en relacién a su contexto.
= identifica o propone cambios en el modo en que
desarrolla habitualmente sus tareas, respetando las
o normas o limites establecidos
d. ntrar y proponer formas nuevas % 2 2K :
. i 4 i —» Propone cambios er\losp.orod.umsysemaos para mejorar
i los resultados de la organizacidn a l2 que pertenece
= £s capaz de proponer y defender ideas que salen de
3. Traducir ideas esquemas establecidos
€n acciones
———————————
4. Mantener la
€energia en el logro
de un objetivo

Fuente: FUNDACION CHILE. Competencias laborales para Chile. Memoria 2000-2004.
S.l. s.f. P. 76.

El enfoque metodoldgico del Programa se orienta al participante como centro de
un proceso de descubrimiento, en el que es activo y reconoce las competencias
con las que cuenta y aquellas que debe reforzar. Incorpora elementos Iudicos y
creativos.

El material de formacién estd organizado alrededor de las areas y las
competencias del modelo. Es sencillo, de uso flexible, a ser entregado por medio
de un facilitador o docente. El material cuenta con la siguiente estructura“®:

- Encabezado con el drea de competencia y la competencia trabajar.

- Aprendizajes esperados en el nivel cognitivo, procedimental y actitudinal.

- Materiales requeridos para su desarrollo

- Duracién de la actividad

48 FUNDACION CHILE. Programa de Competencias para el Trabajo. Programa de
Competencias Laborales. Preparado. S.I. s.f. P. 11- 12.
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- Antecedentes para el facilitador con las bases conceptuales sobre la
competencia trabajada

- Descripcién detallada de la actividad: preparacion, desarrollo, puesta en
comun y conclusidn

- Portafolio de evidencias de los aprendizajes, el cual es la herramienta para
la evaluacién

El proyecto fue evaluado en 2004 que arrojé una percepcién positiva por parte
de directivos, docentes y estudiantes sobre la metodologia y los materiales. Sin
embargo, la mayor dificultad mencionada en su implementacién fue “la falta de
disponibilidad horaria especifica para su desarrollo”*°,

"Dado el interés por continuar implementandolo, se plantea
—no obstante que las competencias estan presentes en los
Objetivos Fundamentales Transversales del curriculo
prescrito— incorporar el programa al curriculum prescrito
como un sector de aprendizaje especifico y con tiempos
definidos, que permita su desarrollo, evaluacion y
contextualizacion en un marco laboral, o bien como parte de
los contenidos abordados en el sector de aprendizaje de
orientacién ™.

El Programa ha sido transferido a los organismos técnicos de capacitacién a
través del Programa Chile Califica. También el Servicio Nacional de Capacitacién
y Empleo-SENCE lo ha incorporado a programas que atienden poblacién
vulnerable.

Por su parte, la Fundacion Chile! ha avanzado hacia el enfoque de formacion de
competencias del Siglo XXI, adoptando el marco de Assessment & Teaching
Century 21 Skills-ATC21S, presentado en el primer apartado de este documento.
Este programa en Chile tiene como objetivo aportar soluciones para que las
escuelas puedan “desarrollar habilidades cognitivas, sociales y emocionales para
un futuro que no conocemos”?2. Las habilidades del Siglo XXI se enfocan a la
empleabilidad y al ejercicio de la ciudadania y se refieren a competencias
asociadas a: maneras de pensar (creatividad, pensamiento critico, toma de
decisiones, resolucion de problemas y metacognicidn), maneras de trabajar
(colaboracién y comunicacion), herramientas para trabajar (alfabetizacion
digital y uso de la informacion) y manera de vivir en el mundo (formacién
ciudadana, responsabilidad social y personal, vida y carrera)®3.

49 FUNDACION CHILE. Competencias laborales para Chile. Memoria 2000-2004. P.
76.

>0 Ibid. P. 79.

51 FUNDACION CHILE. Habilidades para el Siglo XXI. Por una educacion pertinente
para los estudiantes hoy. Innovacion Educativa No. 3. Octubre de 2016.
Disponible en http://fch.cl/wp-content/uploads/2016/12/Ficha-HS21-lista-1.pdf

52 Ibid.

53 EDUCARCAHILE. Disponible en Internet en
http://escuelaenmovimiento.educarchile.cl/competencias-para-el-siglo/
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Para efectos de desarrollar estas competencias en la escuela se proponen ocho
pasos que “no resultan ajenos a la labor diaria de los equipos directivos” y que
estan relacionados con el Marco para la Direccién y el Liderazgo Escolar, a
saber>4:

1) Definir una visién sobre las competencias del siglo XXI que necesitan los
estudiantes

2) Establece consensos en la comunidad en torno a las competencias

3) Alinear la estrategias educativas

4) Construir capacidades profesionales en los docentes para garantizar el
trabajo de las competencias en el aula

5) Integrar las competencias al curriculo y la evaluacién (donde basicamente
utilizan el material del Programa Preparado, antes descrito)

6) Involucramiento de los docentes y fortalecimiento de los directivos como
lideres pedagdgicos

7) Mejorar la organizacion e innovar para que la formacion de competencias
sea un “imperativo organizacional”

8) Compartir la experiencia con otras instituciones educativas

Para el desarrollo de estos pasos existe una herramienta en la que se proponen
reflexiones y actividades para llegar a consensos al interior de las instituciones
(figura 17).

54 EDUCARCHILE. Propuesta de Ken Kay. Disponible en Internet en
http://www.escuelaenmovimiento.cl/wp-content/uploads/2017/05/Metodolgia-

8-pasos.pdf
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Figura 17. Ejemplo de herramienta para la implementacién de los pasos

s 4
Herramienta 4 Vv

PASO %
EJERCICIO PRACTICO-REFLEXIVO: REFLEXIONANDO Y =
4 PLANIFICANDO PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL ENTORNO educarchileY
A LAS 5C. w4
DESCRIPCION DE Esta herramienta es muy Gtil para enfocarse en cdmo las 5C pueden ayudar
LA HERRAMIENTA a generar una estrategia de desarrollo profesional efectivo, asegurando asi

que dichas competencias se traspasen a la gestion de aula y, finalmente, al
proceso de aprendizaje de los estudiantes

@ , —
F St in. Equipo directivo.
DURACION

» RECURSOS
&  MATERIALES Ficha 1 impresa y lapiz.

ACTIVIDAD

En relacion a las principales préacticas directivas que componen la dimensién "Desarrollando las
capacidades profesionales” del MBDLE, indiquen si las siguientes acciones se han implementado
entorno a las 5C, y reflexionen en relacién a las preguntas planteadas.

¢SE HAN IMPLEMENTADO LAS

ERAGEICAS ENTORMO AL+ 9% PREGUNTAS PARA REFLEXIONAR

INDIQUE "5, "NO" O EN “PROCESO DE
IMPLEMENTACION"

Hemos detectado las (Contamos con
necesidades de mecanismos efectivos de
perfeccionamiento en deteccion de necesidades
funcién del desarrollo de de perfeccionamiento?
competencias de los

profesionales y asistentes de ¢Cémo podemos

la educacién, contemplando fortalecer este proceso?
especialmente las 5C.

w ESCUELA EN MOVIMIENTO PARA EL SIGLO XXI 1
Fuente: EDUCARCHILE. Propuesta de Ken Kay. Disponible en Internet en
http://www.escuelaenmovimiento.cl/wp-content/uploads/2017/05/fichas-
herramientas4-paso4.pdf
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4.3. P21 Partnership for 21st Century Learning

P21 Partnership for 21st Century Learning es un espacio creado en 2002, desde
el cual se busca generar alianzas entre educacién sector productivo, comunidad
y autoridades gubernamentales para generar conocimiento y capacidades para
enfrentar los retos del mundo cambiante. Con amplia participacién de estos
actores se definié el marco del aprendizaje para el Siglo XXI que incluye el
aprendizaje a lo largo de la vida es una de sus premisas.

Participaron en su creacion el Departamento de Educacién de los Estados Unidos,
AOL Time Warner Foundation, Apple Computer Inc, Cysco Sistem Inc, Dell
Computer Corporation, Microsoft Corporation, National Educational Association
y SAP.

Su foco es generar ambientes y oportunidades de aprendizaje para los
estudiantes de modo que adquieran las competencias que requieren como
ciudadanos del Siglo XXI (figura 18): competencias para la vida y la carrera,
competencias para la innovacion y el aprendizaje y competencias en tecnologias,
informacién y comunicacion.

Figura 18. Marco de aprendizajes para el Siglo XXI

Key Subjects - 3Rs
and 21st Century Themes Information,

Life and Medi
Career Skills Teecdhv?‘,;r:;y

Skills

P Standards and
Assessments

\
\ Curriculum and Ins'.fbioi/
\

fessional Development

f
Learning Environments

Fuente: PARTNERSHIP FOR 21ST CENTURY SKILLS. Marco de aprendizajes. 2007.

El marco incluye las materias claves y los temas del Siglo XXI:
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- Conciencia global

- Alfabetizacion financiera, econdmica, de negocios y emprendimiento
- Competencias ciudadanas

- Competencias en salud

- Competencias en medio ambiente

Las competencias para la innovacién y el aprendizaje son:
- Creatividad e innovacion
- Pensamiento critico
- Solucion de problemas
- Comunicacién
- Colaboracién

Las competencias en tecnologias, informacion y comunicacion incluyen:
- Competencia de informacion
- Competencias en medios
- Competencias en tecnologias de informacién y comunicacion-TIC

Las competencias para la vida y la carrera son:
- Flexibilidad y adaptabilidad
- Iniciativa y autodireccién
- Habilidades sociales e interculturales
- Productividad y responsabilidad por los resultados
- Liderazgo y responsabilidad

Para desarrollar estas competencias, P21 cuenta con un sistema de soporte que
incluye estandares de las competencias, instrumentos para medirlas, un
curriculo para su aplicacidon, acompafiados de un proceso de formacion docente
y ambientes de aprendizaje adecuados.

Hay una apuesta por integrar las competencias “en y entre” las areas, buscando
un conocimiento profundo y no superficial y para ello exponiendo a los
estudiantes a datos, personas, expertos y herramientas reales para resolver
problemas que les sean significativos.

Existe un énfasis en la evaluacion, tanto sumativa como formativa, acompafada
de retroalimentacién a los estudiantes sobre los portafolios de evidencias que
construyen.

El foco de los docentes es la generacion de oportunidades para que los
estudiantes apliquen las competencias del Siglo XXI a través de los contenidos
de las areas y siguiendo un enfoque de formacion basada en competencias. Se
promueve el uso de metodologias innovadoras de aprendizaje soportadas en las
tecnologias de informacion y comunicacién, asi como los enfoques de
aprendizaje basados en la indagacidon y en la solucién de problemas para
potenciar competencias de pensamiento de alto nivel. Hay énfasis en los
ambientes de aprendizaje.
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Desde 2010 los docentes cuentan con un documento guia para hacer el ejercicio
de alinear los estandares de competencias de lenguaje y matematicas con las
competencias del Siglo XXI, orientados por los resultados de aprendizaje que se
espera los estudiantes alcancen (figura 19).

Figura 19. Ejemplo de la articulacion de los estandares de las areas con las
competencias del Siglo XXI

glish Language Arts - Overview
Overall, the ELA standards are infused with many 21st Century Skills such as critical thinking,
communication, information literacy and collaboration. The CCSS in English language arts does
an excellent job of articulating college and career readiness in ways that are strongly aligned
with the P2| Framework.

EXAMPLES OF THE STRONGEST AREAS OF ALIGNMENT:

P21 Framework CCSS ELA College and

Element Career Ready Definition

Core Subjects Build strong content knowledge

Critical Thinking and Respond to the varying demands of audience, task,
Problem Solving purpose, and discipline

Communication Comprehend as well as critique

Information Literacy Value evidence

Self Direction Demonstrate independence

Global Awareness Come to understand other perspectives and cultures
Information, Media and Use technology and digital media strategically
Technology Skills and capably

Fuente: PARTNERSHIP FOR 21ST CENTURY SKILLS. P21 Common Core toolkit. A guide
to aligning common core state standards with the framework for 21st century skills. P.
6. Disponible en http://www.p21.0org/storage/documents/P21CommonCoreToolkit.pdf

Para cada una de las areas cuenta con mapas de competencias como el que se
presenta en la figura 20.
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Figura 20. Ejemplo de mapa de competencias del Siglo XXI

Q 21st Century —>
Skills

Q skill Definition — >

An example from the Math Skills
Map illustrates sample outcomes
for teaching Communication and

Collaboration.

Fuente: PARTNERSHIP FOR 21ST CENTURY SKILLS. Disponible
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Este mapa se incluye en un documento que aborda también cada una de las
competencias con ejemplos de cémo introducirlas al area teniendo en cuenta los
niveles de desempenio de los estudiantes (figura 21).

Figura 21. Ejemp

INFORMATION, MEDIA AND TECHNOLOGY SKILLS

Communication

Students as effective c

icators use I

* Articulate thoughts and
ideas effectively using oral,
written and nonverbal
communication skills in
a variety of forms and
contexts.

* Use communication for a
range of purposes (e.g. to
inform, instruct, moti

SUUE

and to present information, concepts, and ideas.

etencia

to engage in meaningful conversation, to understand and interpret spoken language and written text,

OUTCOME: Students in the novice range are
able to comprehend and use short memorized

phrases and sentences.

This proficiency level reflects the beginning
stages of language learning which could be at the
elementary, middle, or high school levels.

OUTCOME: Students in the intermediate range
are able to express their own thoughts, provide
descriptions, and communicate about familiar
topics using sentences and strings of sentences.

OUTCOME: Students in the advanced range
are able to narrate and describe using connected
sentences and paragraphs in at least three time
frames when discussing topics of personal, school,

prehend general pts and

They i3
about familiar and occasionally unfamiliar topics.
They can ask questions on familiar topics.

and persuade).

* Communicate effectively
in diverse multi-lingual
environments.

Y/
, PARTNERSHIP FOR
218T CENTURY SKILLS

EXAMPLE: Students listen to authentic audio
clips featuring native speakers describing an event,
and can match the oral description to a picture,
or put pictures in the order of the sequence of
events as described.

EXAMPLE: Students read several —
authentic menus and identify which k1
would be appropriate for different pealth
people based on likes/dislikes and uter

special dietary needs.

EXAMPLE: Students interview family members
to find out the ingredients in their favorite recipes.
They make a list of the ingredients and then
compile a book of popular recipes in the target
language.

EXAMPLE: Students browse the website of a
current popular magazine in a target language
country. They identify the emotions of the people
in the photo based on their interpretation of visual
and linguistic cues and then discuss their findings

with their classmates. @

One Massachusetts Avenue NW, Suite 700 Washington, DC 20001

reach this profi y range generally
after 4-5 years in a language program depending
on its intensity.

and y interest and can comprehend
main ideas and significant details regarding a
variety of topics.

Students generally reach this proficiency range
participating in a well-articul: dard
based K-12 language program.

EXAMPLE: Students prepare an
electronic infobrief in the target

language that provides information
about daily life in the United States

to prepare for a visit from 1}
hmhmhumco?nga

EXAMPLE: Students work in groups to research

\c
\ \_ﬁ}:acy

EXAMPLE: As part of a unit on community
develop di ate with a
Peace Corps volunteer, community activist, or
local leader who is fluent in the target language

and has field work experience. Students exchange
information as it relates to the work/projects
being undertaken in that country or locally.
Areas of focus may include: agriculture, business,

local restaurants and produce r reviews
in the target language. They map the restaurants
on internet maps and give directions to the
restaurants in the language.

EXAMPLE: Students write a short email
describing their school's technology, its use in
class, and appropriate-use guidelines. They ask
students of a teacher in a target language country

de health, and the environment. @

EXAMPLE: In a simulated training
exercise, students will role-

play scenarios between airline
passengers and flight attendants Fin
on a flight to a target language Ut::'f";’

country. Possible scenarios include:

to describe the same at their school, and then
discuss the similarities and differences.

gers who (a) are concerned
about missing their connecting flight (b) have
food allergies or (c) are becoming ill. @

202-312-6429 www.P2l.org Pubkcasion duce ON11

Fuente: PARTNERSHIP FOR 21ST CENTURY SKILLS. Disponible en Internet en
http://www.p21.org/storage/documents/Skills%20Map/p21_worldlanguagesmap.pdf

Estos mapas son producidos con participacion de destacados expertos de cada
una de las areas y docentes.

Se cuenta con recursos para distintos actores: docentes, disenadores de politica
y comunidades, tales como documentos técnicos, videos, documentos con
reseflas o investigaciones, blogs y un portal web donde se ubica toda la

informacion®>.

55 PARTNERSHIP FOR 21ST CENTURY SKILLS. Disponible en
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Como recursos para la comprensién y aplicacién del marco estan:

- La descripcion del marco y las competencias de forma detallada en
desempefos o aprendizajes esperados

- Documentos cortos pero con desarrollo conceptual sobre aspectos claves
como la evaluacién

- Caja de herramientas para el docente

- Ejemplos de clases en las que se trabajan las competencias de las areas
y las del Siglo XXI

- Herramientas para la evaluacion

- Guia para padres

5. Buenas practicas y restricciones

En este apartado a modo de conclusion de la primera parte del documento se
presentan algunos elementos asociados a buenas practicas en las experiencias
referenciadas, también se incluyen algunas restricciones que se deben tener
consideracion para el disefio de la estrategia para el desarrollo de las
competencias socioemocionales en la educacién media.

Buenas practicas

- El papel que jugd, en las experiencias de Caldas y Manizales, la orientacion
del MEN en manera de competencias laborales generales, evidencia que se
requiere de un marco de politica sefiala la necesidad de hacer una
declaracién oficial sobre las competencias socioemocionales, con un
documento de orientaciones que sirva de referencia para las instituciones
educativas.

- La adopcién de una politica publica de nivel nacional en el territorial, con la
participacion de actores no gubernamentales que asegure la continuidad de
las apuestas. Esto también se evidencia en las experiencias internacionales
gue son de gran aliento, incluso mas de diez afos, donde hay amplia
participacion de diversos actores.

- El papel de los directivos es crucial en la implementacion de las estrategias,
asi como la participacion de los docentes para su sostenibilidad.

- El material que incorpora el trabajo en las areas al mismo tiempo que las
competencias como una garantia para que los docentes puedan abordar las
competencias a la vez que manejan los tiempos restringidos de los que
disponen.

- La generacién de materiales de diverso tipo para apoyar a los docentes,
mas alld de procesos formativos puntuales, como el caso de P21St, que
ademas cuenta con un espacio virtual que genera sentido de comunidad y
visibiliza las experiencia y avances de los colegios.

- Es importante incorporar herramientas virtuales para el trabajo con
jovenes.

- La participacién de los padres de familia que se incluye en algunos
proyectos.
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Restricciones

- El papel jugado por los aliados del sector productivo puede no ser facil de
replicar en algunas regiones del pais.

- La llegada del proyecto a las instituciones supone la apropiacidon o por lo
menos renovacion de su modelo pedagdgico, en tanto, formar este tipo de
competencias implica contar con aproximaciones distintas, no tradicionales,
al trabajo en el aula, mas contextualizada a las realidades y a las
caracteristicas de los jovenes.

- La continuidad de los proyectos en ocasiones recae en el liderazgo de un
docente o directivo. En el caso de Accenture se depende de la figura del
lider.

- El uso de los materiales en muchos casos es restringido a los participantes
de un proyecto por temas de derechos de propiedad y uso.

- Laformacion paralela al curriculo en algunas experiencias es percibida como
una carga para los docentes.

6. Conclusiones para el diseno de la estrategia

A partir de la revision antecedente, se derivan varias conclusiones para el disefio
de la estrategia.

- Es importante que la estrategia de formacion de competencias socio-
emocionales tenga un sustento conceptual y recoja experiencias previas.
En tal sentido, se considera que el modelo del Programa Paso a Paso”® del
Perl, que se basdé en los desarrollos colombianos en materia de
competencias ciudadanas y que ademas ha sido ampliamente aplicado en
ese pais, ofrece una base sélida para su aplicacion en el contexto
colombiano.

- Las experiencias muestran la importancia de los procesos sostenidos de
formacién de docentes y acompafiamiento institucional.

- La existencia de materiales permite la apropiacion de la estrategia en
docentes de diverso tipo de caracteristicas y entornos.

- Las secuencias didacticas ofrecen a los docentes una guia para llevar a cabo
acciones de forma organizada y sistematica en el aula para el desarrollo de
las competencias socio-emocionales.

- El liderazgo del rector en la puesta en marcha de procesos de formacion de
estas competencias es fundamental para que se logren instalar
institucionalmente y no como iniciativas particulares de los docentes.

- La formacién docente, el acompafiamiento externo y la asistencia técnica
son factores claves en la implementacion de la estrategia.

- Los materiales tienen un papel importante en la implementacién de una
estrategia, en tanto sirven de referencia y orientan el enfoque para la
aplicacion en las instituciones educativas.

56 MEJIA, J. Y OTROS. Programa de Educacién Socioemocional- Paso a Paso. Guia
del docente. Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento-Banco Mundial.
Oficina Lima, Peru. Segunda Edicion. Junio de 2016.
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El proceso de formacion de las competencias socio-emocionales debe
plantearse, no solo en la educacién media, sino en los grados precedentes.
Es fundamental incorporar mecanismos para que los padres y madres de
familia se vinculen y aporten al proceso, en tanto los hogares tienen un alto
impacto en la formacion de estas competencias.

La evaluacién de estas competencias, no solo a nivel del aula, sino en
ejercicios de caracter mas amplio, aportan informacién clave sobre los
resultados de la aplicacidon de las estrategias, y, por tanto, es recomendable
definir mecanismos para tal efecto.

Finalmente, la senal de politica desde las autoridades educativas, tanto del
nivel nacional como territorial, es determinante en el proceso de adopcidn
del desarrollo de las competencias socio-emocionales como un propdsito
formativo central para la vida de los nifos y jévenes.
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II. Propuesta de estrategia de implementacion de las competencias
socio-emocionales en la educacion media

Esta segunda parte del documento contiene la propuesta de estrategia de
implementacién de las competencias socio-emocionales en la educaciéon media.
Para ello, presenta el concepto de competencias socio-emocionales que se
sugiere introducir, las competencias seleccionadas en la mesa de trabajo
Ministerio de Educacion Nacional-MEN, el Departamento Nacional de Planeacién-
DNP y el Banco Mundial que provienen del Programa Paso a Paso®’ del Per, el
cual se adaptd para los grados 89, 99, 10° y 11° para el caso colombiano®g.

1. Concepto de competencias socio-emocionales

A partir del proceso de revision documental que incluyé el rastreo de modelo de
competencias socio-emocionales y experiencias de implementacion en el sector
educativo, tanto a nivel nacional como internacional, y de las definiciones de las
reuniones de trabajo realizadas con el Ministerio de Educacion Nacional-MEN, el
Departamento Nacional de Planeacion-DNP y el Banco Mundial, se acogi6 el
modelo del Programa Paso a Paso®® del Perd. Es de anotar que este programa
hace mencidon de “habilidades” y no competencias. En el proceso de adaptacion
para Colombia, se denominaran competencias de manera que se sigue el marco
gue el pais ha definido.

Para efectos de presentar a la comunidad educativa un concepto de competencia
socio-emocional, se propone la adopcién del concepto propuesto por Bisquerra,
quien la define como:

“la capacidad de la persona para afrontar los problemas de la vida diaria,
tomar decisiones, desarrollar una ciudadania critica y responsable con los
problemas de la sociedad”°.

Las competencias socio-emocionales se convierten en un objetivo de formacion
para la educacién media en tanto inciden como factores protectores frente a
riesgos a los que estan expuestos los jovenes, generan un impacto positivo en

57 MEJIA, J. Y OTROS. Programa de Educacion Socioemocional- Paso a Paso. Guia
del docente. Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento-Banco Mundial.
Oficina Lima, Peru. Segunda Edicién. Junio de 2016.

>8 La adaptacion del material se trabajo en forma conjunta asi: grados 8° y 9° por
José Fernando Mejia, consultor del Banco Mundial, grado 10° por Gloria Inés
Rodriguez Avila, consultora del Banco Mundial y grado 11° por Liliana Gonzalez
Avila, de Qualificar, firma seleccionada en el proceso contractual llevado a cabo
por el Departamento Nacional de Planeacién-DNP.

59 MEJIA, J. Y OTROS. Programa de Educacién Socioemocional- Paso a Paso. Guia
del docente. Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento-Banco Mundial.
Oficina Lima, Perd. Segunda Edicion. Junio de 2016.

60 NAVARRO, L., SANTANA, G. y CARBONELL, Amparo Pérez. Las practicas docentes
y el desarrollo de las competencias emocionales en estudiantes de educacion
primaria. Aula de Encuentro, 2016, vol. 1, no 18. P. 133.
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la forma de interactuar con otros, de tomar decisiones y de asumir el desarrollo
de tareas y propdsitos, a quienes las poseen y fortalecen las interacciones
constructivas y pacificas entre los individuos y grupos diversos.

Como caracteristicas de estas competencias se proponen las siguientes:

- Educables esto es que pueden ser objeto de un proceso de formacién para
mejorar su desempefio

- Transferibles a distintos contextos y situaciones

- Generadoras en tanto estan a la base de competencias mas complejas
que se requieren a lo largo de la vida

El Programa Paso a Paso, ya en un lenguaje dirigido a los docentes y comunidad
educativa en general, propone la siguiente definicién:

“Las competencias socioemocionales son aquellas que les permiten a las
personas conocerse mejor a si mismos, manejar sus emociones, trazarse
metas y avanzar hacia ellas, construir mejores relaciones con los demas,
tomar decisiones responsables en su vida, disminuir la agresién y
aumentar la satisfaccidon con su vida”®!.

2. Modelo de competencias

El modelo de habilidades del programa Paso a Paso, tomado como referencia
para la estrategia de implementacion de las competencias socioemocionales en
la educacién media en Colombia, se organiza en seis generales que a su vez se
desagregan en 18 especificas, como se presenta en el cuadro 13.

Cuadro 13. Habilidades socioemocionales del Programa Paso a Paso
Competencias

Competencias especificas

generales
Autoconcepto
Autoconciencia Lo que pensamos de nosotros mismos
Conocernos, Autoeficacia
entendernos y Confiar en nuestra habilidad para lograr objetivos y
confiar en para manejar situaciones dificiles o retadoras

NOSOtros MiSmos | conciencia emocional

Saber lo que estamos sintiendo y por qué

Autoregulaciéon | Manejo de emociones

Manejar con Regular nuestras emociones en armonia con
eficacia nuestras | Nuestras metas
emociones, Postergacion de la gratificacién
61 Version adaptada de MEJIA, J. Y OTROS. Programa de Educacién Socioemocional-

Paso a Paso. Guia del docente. Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento-
Banco Mundial. Oficina Lima, Peru. Segunda Edicién. Junio de 2016. P. 6.
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Competencias
generales

Competencias especificas

pensamientos y
comportamientos
en diferentes
situaciones

Renunciar a una satisfacciéon inmediata por una
meta u objetivo mas importante y/o valorado

Tolerancia a la frustracion
Enfrentar dificultades sin que nos abrumen la
rabia o la decepcién

Conciencia social
Entender los
sentimientos,
necesidades y

preocupaciones
de los demas

Toma de perspectiva
Entender una situacion desde multiples puntos de
vista

Empatia

Es la capacidad de sentir algo parecido a lo que
pueda estar sintiendo otra persona en una
situacion determinada

Comportamiento prosocial
Acciones voluntarias para beneficiar a otros

Comunicacion
positiva
Expresarse y
escuchar a los
demas de forma
constructiva

Escucha activa
Prestar atencidn total a otra persona, con interés
genuino y respeto

Asertividad
Expresar nuestros pensamientos, sentimientos y
expectativas sin ofender o agredir a los demas

Manejo de conflictos

Forma de actuar cuando se nos presenta un
conflicto, puede ser constructiva cuidando de si
mismo, de la relacién y del contexto

Determinacion
Perseguir
nuestras metas
con valentia y

Motivacion de logro
Impulsarnos a lograr nuestras metas y planes de
vida

Perseverancia
Continuar esforzandonos para lograr nuestras
metas a pesar de las dificultades

proposito. Manejo del estrés
Tomar medidas para que las presiones y tensiones
de la vida no nos quiebren
Pensamiento critico
Toma Cuestionar las premisas que subyacen a nuestras
responsable de | formas habituales de pensar y actuar
decisiones

Elegir opciones
constructivas
para si mismo,
para las
personas
cercanas y el
entorno

Generacion de opciones

Capacidad para crear diferentes maneras de
resolver un problema y evaluar los distintos
efectos que tiene cada alternativa de accion.

Analisis de consecuencias

Capacidad para evaluar cuidadosamente las
repercusiones de las decisiones tomadas vy
aprender de la experiencia

("_“) GOBIERND DE COLOMBIA
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Fuente: MEJIA, J. Y OTROS. Programa de Educacién Socioemocional- Paso a Paso. Guia
del docente. Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento-Banco Mundial.
Oficina Lima, Perd. Segunda Edicion. Junio de 2016. P. 5.

Cada una de las habilidades generales esta definida por un conjunto de tres

habilidades especificas, frente a las cuales el Programa Paso a Paso plantea
objetivos de aprendizaje (cuadro 14).
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Cuadro 14. Objetivos de aprendizaje de las competencias socioemocionales especificas

Competencias
generales

Competencias
especificas

Objetivos de aprendizaje

Grado 8°

Grado 9°

Grado 10°

Grado 110

Autocon-ciencia

Autoconcepto

Describir mi forma de
ser y elegir qué quiero
mejorar.

Entender cémo otras
personas pueden influir
en las decisiones que
tomo.

Identificar y usar mis
fortalezas.

Definirme cémo soy
como quiero ser.

Autoeficacia

Esforzarme para superar
mis errores.

Enfrentar los desafios
académicos sabiendo
que me haré mas

inteligente al superarlos.

Tomar la critica para
mejorar y hacerme mas
fuerte.

Pensar con organizacion,
atencion y flexibilidad.

Distinguir las emociones

Prestar atencidon a como

Identificar las

Autorre-gulacion

Conciencia que siento al mismo mi mente y mi cuerpo Identificar las causas de |consecuencias de mis
emocional tiempo. reaccionan ante una mis emociones. emociones en mi mismo
emocion. y en el entorno.
Relajarme cuando siento | Manejar mis emociones Conectar mis
rabia, miedo o usando mi voz interior. pensamientos
Manejo de preocupacion. Controlar p_ensamientos irracic_)nales con las
- para manejar mis emociones que los
emociones

emociones.

provocan para
reemplazarlos por
pensamientos racionales.

Postergacion de
la gratificaciéon

Cuestionar el “Bienestar
enganoso” y saber como
autorregularse.

Renunciar a
gratificaciones
inmediatas para lograr

metas mayores después.

Esperar para obtener un
mejor resultado.

Usar mi fuerza de
voluntad

para ganar control sobre
mis impulsos.

Tolerancia a la
frustracion

Controlar mi reaccién a
la frustracidon para no
hacer dafio a nadie.

Parar la cadena
emocional negativa que
se desata con la
frustracion.

Diferenciar lo que puedo
arreglar de lo que esta
fuera de mi control.

Enfrentar los obstaculos
que puedan interferir con
mis planes a futuro.
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Competencias
generales

Competencias
especificas

Objetivos de aprendizaje

Grado 8°

Grado 9° Grado 10°

Grado 110

Conciencia social

Toma de
perspectiva

Tomar la perspectiva de
personas de un grupo
social diferente al mio.

Considerar las
expectativas,
informacion y
sentimientos de los

demas antes de juzgar
una situacion.

Analizar desde otra
perspectiva una
situacion dificil

Identificar diferentes
perspectivas en un
conflicto social para
entender su raiz y sus
ramificaciones.

Empatia

Ponerme en el lugar de
mis amigos cuando les
pasa algo

Sentir lo que otras
personas sienten cuando
estan pasando por algo
dificil.

Actuar empaticamente
con sentido de justicia.

Actuar empaticamente
teniendo en cuenta un
sentido de

responsabilidad social.

Comportamiento
prosocial

Asumir mi
responsabilidad de
preservar el medio
ambiente.

Ofrecer ayuda genuina,
humilde y respetuosa del
otro.

Buscar formas en que
puedo ayudar a otros.

Usar mis habilidades
para mejorar mi
comunidad

Comuni-cacion
positiva

Escucha activa

Usar el lenguaje no
verbal para mostrar mi
interés en lo que estoy
escuchando

Concentrar mi atencion
en lo que otros me
quieren decir y
mostrarles que me
importa.

Escuchar sin imponer,
sermonear, minimizar ni
culpar.

Debatir ideas
escuchando y
entendiendo los

argumentos y punto de
vista del otro.

Decirles a mis amigos
cémo me siento y lo que

Diferenciar entre
respuestas, agresivas,

Resistir la presion de
otros para hacer algo

Defender mis ideas
sobre el pensamiento de

Asertividad . . . . . .
necesito y no necesito de | que no quiero o que me | pasivas y asertivas ante |grupo para evitar una
ellos. hace dano. situaciones dificiles. decision errada.

- Utilizar la conversacion e .
. . Definir el problema, o Identificar y cuestionar
. Mediar entre dos amigos | _, . planificada para .
Manejo de cdmo me siento, lo que . las creencias que
X para que no se - P encontrar alternativas . .
conflictos hice mal y como influyen en mis

maltraten.

gana-gana a un

corregirlo. .
9 conflicto.

relaciones.
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Competencias
generales

Competencias
especificas

Objetivos de aprendizaje

Grado 8°

Grado 9°

Grado 10°

Grado 110

Determi-nacion

Motivacion de
logro

Disfrutar el esfuerzo que
toma enfrentar un reto.

Usar la mentalidad de
crecimiento para
alimentar mi motivacion.

Definir un plan para
enfrentar mis obstaculos
personales.

Construir mi proyecto de
vida utilizando una
mentalidad de
crecimiento.

Perseverancia

Perseguir mis metas con
disciplina y autonomia.

Prepararme para
enfrentar los retos que
supone terminar la
secundaria.

Definir metas personales
para los proximos cinco
afos y establecer un
plan para lograrlas.

Establecer pasos para
alcanzar mi proyecto de
vida.

Manejo del
estrés

Manejar mi estrés
usando estrategias
constructivas.

Identificar estresores
pequefios y grandes y
las estrategias para
afrontarlos.

Reconocer cdmo afronto
el estrés.

Determinar mi nivel de
estrés y afrontarlo
efectivamente.

Toma de
decisiones
respon-sables

Pensamiento
creativo

Cuestionar las excusas
que otros dan para no
responsabilizarse por
herir a otros

Imaginar explicaciones
nuevas, diferentes y
Unicas.

Analizar un problema
desde una perspectiva
diferente.

Imaginar lo que podria
ser, hacer y lograr en mi
vida.

Generacion de

Organizar mis ideas

Identifico y cuestiono lo
que hacen los demas y

Pensar bien antes de

Cuestionar las creencias
que puedan influir

opciones usando mapas mentales o . actuar. negativamente en mis
tomo decisiones propias. e .
decisiones y mi futuro.
Asumo responsabilidad Reconozco cuando causo . . Asumir mi
s X ~ . Resguardar mi seguridad -
Analisis de por mis palabras, dafio a alguien y me responsabilidad de

consecuencias

acciones y actitudes sin
excusas

esfuerzo por reparar el
dafio.

y bienestar y los de los
demas.

construir un mundo
mejor.

Fuente: Adaptacion de MEJ

A, J. Y OTROS. Programa de Educacién Socioemocional- Paso a Paso. Guia del docente.
Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento-Banco Mundial. Oficina Lima, Perd. Segunda Edicion. Junio de
2016.
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3. Estrategia de formaciéon de competencias socioemocionales en
la educacion media

La estrategia de implementacién de la formacién en la educacion media de
las competencias socioemocionales implica varios componentes a partir de
los cuales se define el alcance esperado.

Figura 22. Componentes de la estrategia

Componente de gestion

Componente pedagdgico institucional

[ Paralelo al curriculo \ 4 Ruta de )
implementacion
institucional

<Vision sobre las

competencias
socioemocionales que

-Usosecuenciasdidacticas
Programa Paso a Paso

<Direccionesdecurso

|| <Articulado a la orientacion necesitan los estudiantes
socio-ocupacional -Consensos en la
<Dinamica institucional: clima comunidad educativa
escolar. -Capacidadesen los
<Alinterior del aula docentes
=Procesosdeevaluacion -Integracionalcurriculo
\formatlva j -Creaciondecomunidades
de aprendizaje entre
docentes

«Alineacion de las
estrategias educativas

o J

Articulado al curriculo

Formacion
directivos

02 Acompanamiento
Formacion docente P

institucional

Fuente: elaboracion propia

- Componente pedagdgico: se propone que los docentes de educacion
media realicen un trabajo paralelo al plan de estudios, consistente en
la aplicacion en el aula de un material para el trabajo con estudiantes
desde los grados 8% a 119. Para tal efecto, se adaptaron los materiales
del Programa Paso a Paso, el cual fue desarrollado en Peru con el apoyo
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del Banco Mundial®2. El material es de uso libre siempre y cuando se
cite la fuente. El material se compone de una guia para el docente y
el material para el estudiante.

Adicionalmente o de forma complementaria al uso del Programa Paso
a Paso, las instituciones educativas pueden potenciar la formacion de
las competencias socio-emocionales en los distintos espacios y
situaciones escolares.

Para ello, las instituciones educativas pueden:

“Potenciar el encuentro de los estudiantes con sus directores
de curso.

- Articular las competencias socio-emocionales al trabajo de la
orientacion socio-ocupacional que adelantan los docentes y
orientadores escolares.

- Favorecer climas escolares propicios al desarrollo de estas
competencias, lo que implica que los estudiantes reflexionen
permanentemente sobre sus maneras de pensar, sentir, actuar
y relacionarse con los demas y con sus entornos.

- Utilizarlas secuencias didacticas de formacion de
competencias socio-emocionales del Programa Paso a Paso,
adaptado para Colombia.

- Generar al interior del aula oportunidades para que los
estudiantes se pregunten sobre los que les gusta, les atrae y les
apasiona (autoconciencia), analicen sus emociones y la forma
de reconocerlas y manejarlas en las situaciones que se
presentan con sus docentes y sus pares (autorregulacién), sobre
la manera de relacionarse, comunicarse y manejar conflictos con
los demas (comunicacion) y sobre la forma cdmo enfrentan sus
retos y desafios (determinacion).

- Facilitar procesos de evaluacion formativa que favorezcan
en los estudiantes la reflexidn sobre los propios resultados, el
manejo de las emociones alrededor de los resultados y manera
de establecer rutas individuales y colectivas de mejoramiento”®3.

En perspectiva de que una vez los docentes hayan reconocido las
competencias socioemocionales y puedan realizar un trabajo desde las

62

63

En virtud del trabajo conjunto con el equipo del Banco Mundial, Qualificar
asumio la adaptacién del material para el grado 11°.

GONZALEZ AVILA, L. Guia metodolégica para la implementacién de la
estrategia de competencias socio-emocionales en la educacion media”.
Bogotd: Departamento Nacional de Planeacién- Qualificar. 2017. Documento
en Word. Parte del segundo y tercer producto de la Aceptacién de Oferta DNP-
490-17.
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areas, no paralelo a ellas, se incluye adicionalmente un ejemplo de un
ejercicio de articulacion curricular entre las competencias de areas de
lenguaje con las competencias socioemocionales definidas (anexo 4).

- Componente de gestion institucional: se propone que las instituciones
a partir del ejercicio de un liderazgo pedagodgico de los rectores puedan
seguir una ruta para la implementacion institucional de la estrategia
de formacién de competencias socioemocionales, la cual se describe
en el quinto apartado de este documento. Esta ruta busca
institucionalizar el proceso de formacién de las competencias
socioemocionales.

3.1. Componentes de la estrategia

En este apartado se describen los dos componentes: pedagdgico y de gestidn
institucional.

3.1.1. Componente pedagodgico

Como ya se indicé en el componente pedagdgico, la estrategia consiste en la
aplicacion de un material para el trabajo del docente de forma paralela su
plan de estudios. Es posible que el material sea aplicado por los directores de
grupo o por docentes de areas como sociales, ética, o desarrollar en espacios
institucionales definidos por las instituciones para abordar temas como
proyecto de vida.

El Programa Paso a Paso adaptado para Colombia se organiza en tres
secuencias didacticas, en cada una de las cuales se trabajan dos
competencias generales, mediante desarrollan tres sesiones de trabajo cada
una que corresponden a las competencias especificas (cuadro 15), para un
total de 18 sesiones de trabajo. Se prevé que cada sesidn aplicada en el aula
se tome entre 45 y 50 minutos.

Cuadro 15. Secuencias didacticas para la formacion de competencias
socioemocionales especificas

Secuencias Competencias

didacticas generales

Competencias especificas

Autoconcepto

. . Autoeficacia
Autoconciencia

Conciencia emocional

Conmigo mismo . .
Manejo de emociones

Autorregulacion . e
9 Postergacion de la gratificacion

Tolerancia a la frustracion

Con los demas Conciencia social | Toma de perspectiva
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Secuencias Competencias

didacticas generales Competencias especificas

Empatia

Comportamiento prosocial

Escucha activa

Comunicacion

positiva Asertividad

Manejo de conflictos

Motivaciéon de logro

Determinacion | Perseverancia

Manejo del estrés

Con mis desafios . )
Pensamiento creativo

Toma de
decisiones Generacion de opciones
responsables

Analisis de consecuencias

Fuente: Adaptacion de MEJIA, J. Y OTROS. Programa de Educacion Socioemocional-
Paso a Paso. Guia del docente. Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento-
Banco Mundial. Oficina Lima, Perd. Segunda Edicion. Junio de 2016.

En el anexo 5 se incluye la guia del docente para el grado 11° y en el anexo
6 el material para el estudiante de grado 119, en sus versiones finales luego
del proceso de pilotaje, cuyas conclusiones se incluyen en el anexo 7. Se
advierte que se conservo la estructura de diagramacion del material original,
para facilitar el proceso de pilotaje, lo que conllevé ciertas dificultades para
la incorporacion y ajuste de textos.

La guia del docente cuenta con la siguiente estructura:

- Saludo de bienvenida en el que se presenta al programa

- Presentacion del esquema de secuencias, competencias generales y
especificas y objetivos de aprendizaje

- Tres secuencias (consigo mismo, con los demas y con mis desafios),
cada una de las cuales se compone de:

o Una presentacién inicial de la secuencia y de la competencias
general con las dos competencias especificas que se trabaja con
sus respectivas definiciones y objetivos de aprendizaje

o Cada competencia especifica se trabaja en un sesion que
contiene:

= Objetivo

= Material para el aula

= Momentos de la sesidn: inicio, desarrollo y cierre

= Material para el estudiante (el mismo que se organiza en
una cartilla aparte)
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» Guia complementaria para el docente en la que se
incluyen: conceptos clave, consejos practicos para
docentes y padres y preguntas frecuentes

La cartilla para estudiantes incluye las guias de trabajo, casos y lecturas de
las actividades a desarrollar en cada una de las sesiones de trabajo.

Para efectos de que los docentes se encuentren habilitados para aplicar este
material se propone un esquema de formacidon docente, que se describe en
el sexto apartado.

3.1.2. Componente de gestion institucional

En la revisién preliminar de experiencias nacionales e internacionales®* se
identificd la importancia de incluir en la estrategia una guia para que los
directivos docentes de las instituciones educativas puedan liderar
efectivamente su implementacion. También se evidencidé que los procesos de
implementacién requieren de acompafiamiento externo a través de
facilitadores o guias.

En tal sentido, se retomé la experiencia del gobierno de Chile que adoptd el
programa Preparado de la Fundacién Chile, al que luego incorporé el marco
de Assessment & Teaching Century 21 Skills-ATC21S%>, Este modelo plantea
que es necesario generar en las instituciones educativas un ambiente y
cultura que facilite el desarrollo de las competencias, para lo cual propone
ocho pasos, que se consignan en una herramienta practica. La presente guia
se ha inspirado en ese material y en el documento “Mejorar el liderazgo
escolar. Herramientas de Trabajo”, elaborado por la Organizacidon para la
Cooperaciéon y el Desarrollo Econdmicos-OCDE®®. De estas herramientas se
retoma el liderazgo del rector planteando reflexiones a su equipo docente
para lograr decisiones colectivas que orienten a la accidon asi como la
metodologia de preguntas y la estructura corta y sintética de cada uno de los
pasos.

De acuerdo con lo anterior, para la implementacion institucional de la
estrategia de competencias socio-emocionales, se definid una ruta de
implementacién que pueda ser aplicada por los directivos potenciando su
liderazgo pedagodgico en torno al tema. En el cuadro 16 se presenta la ruta
de implementacion.

64 Incluido en la primera parte de este documento. GONZALEZ AVILA, L.
Documento de analisis comparativo de modelos y experiencias nacionales e
internacionales de competencias socioemocionales. Bogota: Departamento
Nacional de Planeacion - Qualificar. 2017. Documento en Word. Primer
producto de la Aceptacion de Oferta DNP-490-17.

65 ASSESSMENT AND TEACHING OF 21TH CENTURY SKILLS- ATC21S Disponible
en Internet en
ttp://www.p21.org/storage/documents/docs/P21_Framework_Definitions_Ne
w_Logo_2015.pdf

66 STOLL, L. and TEMPERLEY, J. Traduccién y edicion al espafiol de MORENO, G.
Y VALENCIA, L. Mejorar el liderazgo escolar. Herramientas de trabajo. México:
Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos-OCDE. 2008.
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Cuadro 16. Ruta para la implementacion institucional de las competencias
socioemocionales

Pasos de . .. . .
Objetivo Participantes en la ruta
la ruta
L Rector
Generar una vision sobre las .
. . . Coordinador
1 competencias socioemocionales que
. . Docentes
necesitan los estudiantes
Rector

. . Coordinador
Construir consensos en la comunidad
2 Docentes

educativa Estudiantes
Padres y madres de familia

3 Formar capacidades en los docentes Docentes
Rector
4 Integrar al curriculo Coordinador
Consejo Académico
Crear comunidades de aprendizaje ReCt°.r
5 Coordinador
entre docentes
Docentes
Rector
6 Alinear las estrategias educativas Coordinador

Consejo Directivo
Fuente: elaboracion propia

Para efectos de facilitar la incorporacién de esta ruta se disefié una guia
metodoldgica que puede ser trabajada de forma auténoma por los directivos
en sus instituciones o ser aplicada en el proceso de acompafiamiento por
facilitadores externos®’. Esta guia se incluye en el anexo 8.

3.2. Perfil de los formadores

Dada la decisién de adaptar el Programa Paso a Paso, se acogen las
indicaciones sobre el perfil de los formadores, es decir, que seran los docentes
de las instituciones educativas, quienes tendran a su cargo la aplicacion en el
aula de las secuencias didacticas.

“La guia del docente contiene pautas detalladas a modo de guion, se pude
caer en el error de pensar que cualquiera puede facilitar las sesiones. Sin
embargo, se requiere contar con y poner en practica muchas habilidades
personales para lograr hacerlo exitosamente. Un facilitador de Paso a
Paso debe ser capaz de crear un ambiente favorable de aprendizaje que
sea sano, seguro y acogedor. Para ello, es esencial construir una relacién
genuina con sus estudiantes, basada en aprecio, respeto, aceptacion
incondicional, proteccién y empatia mutua.

A nivel personal, un facilitador de este programa:

e Estd motivado y disfruta compartir este tipo de actividades con sus

67 Se conto la retroalimentacion de la guia por parte de Gloria Inés Rodriguez
Avila, consultora del Banco Mundial.
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estudiantes.

e Escucha y se comunica de manera respetuosa, empatica, asertiva y
acogedora.

» Reconoce y valora la experiencia individual de cada uno de sus
estudiantes.

e Favorece la comunicacién y el didlogo abierto para la construccion de
aprendizajes significativos.

o Evita reproducir prejuicios, estereotipos o actitudes discriminatorias,
es decir, reflexiona y trabaja para superar sus propias limitaciones.

A nivel metodoldgico, existen tres ingredientes clave para experimentar

Paso a Paso de manera exitosa:

e Priorice la escucha, no el discurso ni la catedra.

o Céntrese en la experiencia del estudiante, no en su propia
experiencia.

e Construya un vinculo genuino con sus estudiantes, no contenidos o
teoria”®s,

El perfil de formador de formadores que se propone es el siguiente:

- Profesional en ciencias de la educacién o ciencias sociales con
postgrado en educacion

- Experiencia de minimo cinco afnos en procesos de formacion de
docentes que hayan incluido ejercicios de observacion en aula

- Participacidon en proyectos relacionados con la formacién de
competencias socio-emocionales, blandas o para la vida

- Competencias para facilitacion de grupos de trabajo, retroalimentacion
de docentes, produccion de textos, trabajo en equipos
multidisciplinarios y autodirigidos

3.3. Proceso de formacion docente

En el cuadro 17 se presenta la propuesta de formacién de docentes para
habilitarlos para la aplicacion del Programa®®, para los casos en los que un
operador externo se encarga de ella. Cuando las instituciones educativas no
reciban acompanamiento en la guia de implementacién institucional para los
directivos se propone un mecanismo de autoformacion docente para generar
los niveles basicos de reconocimiento del enfoque, material y su forma de uso
para que el programa se pueda implementar autbnomamente.

68 versién original de MEJIA, J. Y OTROS. Programa de  Educacion
Socioemocional- Paso a Paso. Guia del docente. Banco Internacional de
Reconstruccion y Fomento-Banco Mundial. Oficina Lima, Perd. Segunda
Edicion. Junio de 2016. P. 7.

69 La estructura de la propuesta de formacién de docentes se elabordé en
conjunto con Gloria Inés Rodriguez y José Fernando Mejia, consultores del
Banco Mundial.
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Cuadro 17. Estructura propuesta para la formacion de docentes para la aplicacion del Programa Paso a Paso

SESIONES OBJETIVOS CONTENIDOS HORAS
Al finalizar la formacion los docentes: 1. Conceptualizacion sobre lo que es el aprendizaje
1. Comprenden lo que son las competencias socioemocionales socioemocional
. 2. Establecen los puntos de integracion entre lo socioemocional 2. Ubicacién de las competencias socioemocionales en el
Relevancia de la 1y : - U "
educacion en y las formacion de competencias ciudadanas marco de la formacion ciudadana (SEL y CC, Catedra)
competencias 3. Identifican los retos de su contexto y las situaciones de 3. Riesgos psicosociales de los adolescentes y aprendizaje 3 horas
ciudadanas y riesgo que se pueden prevenir a través de la educaciéon socioemocional
- - socioemocional 4. Importancia de las competencias socioemocionales en la
socioemocionales . . . . . .
4. Reconocen el modelo de competencias socioemocionales vida de los jovenes y para la sociedad
propuesto como punto de partida flexible para la educacion
socioemocional
. 1. Actividades para la formaciéon de competencias
Reconocimiento de S . . )
las competencias Al finalizar los docentes: socioemocionales en los docentes.
socioem%cionales - Reconocen sus propias competencias socioemocionales 2. Metacognicion 6 horas
robias en la vida de y la importancia que han tenido y tienen en su vida 3. Conceptualizacién sobre las competencias
Fos zocentes personal y profesional 4. Caracteristicas personales y pedagdgicas del docente que
facilita el aprendizaje de competencias socioemocionales
Al finalizar la sesién los docentes: 1. Oportunidades en la escuela para la formacion de
Estrategia para el - Identifican las oportunidades para incluir las competencias socioemocionales (articular a las areas,
aprendizaje de las competencias socioemocionales proyectos transversales, clima escolar)
competencias - Reconocen la importancia del vinculo y el clima de aula 2. Clima de aula, la importancia del vinculo docente - 4 horas
socioemocionales en en la formacién de competencias socioemocionales estudiante en la ensefianza, normas y acuerdos, manejo
la escuela - Identifican las estrategias pedagdgicas que promueven de situaciones dificiles
el desarrollo de las competencias socioemocionales
1. Presentacion de las secuencias didacticas
. 2. Principios y estrategias pedagdgicas para la promocidn de
Reconocimiento del plos y rateglas pedagogicas p P
. competencias (introducir informacion y habilidades
sustento pedagogico nuevas, creacion de un entorno de aprendizaje, seguro
y la organizacién de | Al finalizar la sesién los docentes: L € ap Je, seguro, y
. . . . iy participativo preparar a los estudiantes para una actividad
las secuencias - Pueden aplicar las secuencias didacticas de formacion de P . o 3 horas
i . . . practica, manejo de la disciplina)
didacticas de competencias socioemocionales . . .
3. Pautas para el desarrollo de las sesiones (Qué hacer y qué

competencias
socioemocionales

no hacer -antes, durante y después-, tipos de preguntas y
tipos de respuestas, cdmo general reflexiones, cémo
lograr atencién y escucha, cdmo hacer juegos de roles,
como cerrar)

Fuente: elaboracién conjunta GONZALEZ A., L, MEJIA, J. F. Y RODRIGUEZ, G. I. , 2017.
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3.4. Proceso de acompaiamiento institucional

En el cuadro 18 se presenta la propuesta de acompanamiento institucional para apoyar la puesta en marcha del Programa, la
cual se plantea como mecanismo para asegurar la aplicacién de las secuencias de acuerdo con las orientaciones dadas por el
material y al mismo tiempo monitorear el proceso de implementacion. Se proponen tres visitas de acompafiamiento
institucional, con una duracion de seis horas cada una.

Cuadro 18. Propuesta de acompaifamiento institucional

ACTIVIDAD MATERIAL DE
VISITA OBJETIVOS CONTENIDOS ACTIVIDAefSSI.?}:RANTE LA AUTONOMA DE LOS REFERENCIA DURACION
DOCENTES
Sesiodn inicial con docentes que Lectura de referencia:
hayan decidido participar en la Jossey-
aplicacion del material de CSE Bass.Bisguerra, R.
para la revisidon conceptual de Educacion emocional:
las competencias del mddulo propuestas para
Al terminar la visita de Aclaraciones sobre las Consigo, mismo (1 hora) padres y educadores.
acompafiamiento los corr_1petenc_ias Induccior),al proceso de o _ Bilbao. 2011.
docentes: solaoemooon_ales del pbs_e_rvaaon en el aula, 1. Apllcaaon del material
- Mejoran los m_odulo Consigo |nd|V|d_uaI con los doc_entes segun aTcuerdos _Cohgn, J._La _
procesos de mismo seleccionados ( 20 minutos con mstltuaonalles. inteligencia emocional
aplicacién del (autoconciencia y cada docente) 2. Realizacion de un en el aula. Argentina:
1 ) autorregulacion). Observacién en el aula con circulo de estudio en Troquel.2003.
material de CSE 6 horas

en el aula.

- Crean un circulo
de estudio de
docentes sobre
competencias
socioemocionales.

Observacién de aula:
metodologia,
preparacién de la
observacion,
observacion y
retroalimentacion.
Circulos de estudio

metodologia Stallings adaptada,
para por lo menos dos docentes
por visita. (sesién de clase por
cada docente)
Retroalimentacion de cada
docente observado (20 minutos
con cada uno)

8. Momento de reflexidon sobre los

circulos de estudio: qué son,
cémo operan, qué utilidad
tienen y cdmo implementarlo
(20 minutos)

torno a lectura sugerida
sobre las competencias y
sobre circulos de estudio

Circulos de estudio.
Comunidades de
aprendizaje en
construccion -
Experiencia de sedes
educativas rurales de
Caqueta y Tolima.
Ministerio de
Educacién Nacional -
Qualificar. 2013.
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VISITA

OBJETIVOS

CONTENIDOS

ACTIVIDADES DURANTE LA
VISITA

ACTIVIDAD

AUTONOMA DE LOS

DOCENTES

MATERIAL DE
REFERENCIA

DURACION

5. Acuerdos para la conformacion
sobre circulo de estudio,
entrega de lectura para la
discusion (20 minutos)

Video:

Reflexiones sobre la
formacion de
competencias
socioemocionales.
Fundacién Corona.
(Video en el que Koji
Miyamoto explica el
papel del docente en
la formacidén de las
competencias
socioemocionales)
Disponible en Internet
en:
http://lasillavacia.com

/silla-llena/red-de-la-
educacion/historia/refl

exiones-sobre-la-
formacion-de-
competencias

Al terminar la visita de
acompanamiento los
docentes:

Mejoran los procesos
de aplicacién del
material de CSE en el
aula.

Definen estrategias
para mejorar las
sesiones del circulo de
estudio

Aclaraciones sobre las
competencias
socioemocionales del
moédulo Con los demas
(conciencia social y
comunicacién positiva).
Observaciéon de aula:

metodologia, preparacién

de la observacion,
observacion y
retroalimentacion
Estrategias para
fortalecer el circulo de
estudio

Sesion inicial con docentes que
hayan decidido participar en la
aplicacidon del material de CSE para
la revision conceptual de las
competencias incluidas en el
modulo Con los demas (40
minutos)

Observacién en el aula con
metodologia Stallings adaptada,
para por lo menos dos docentes por
visita. (dos sesiones de clase)
Retroalimentacion de cada docente
observado (30 minutos con cada
uno)

1. Aplicacién del material

segun acuerdos
institucionales.

2. Realizaciéon de sesiones

del circulo de estudio
sobre competencias
socioemocionales

siguiendo las indicaciones

de la guia del MEN

Lecturas de
referencia:

Repetto.E. fomracion
con competencias
socioemocionales:
Madrid: La Muralla.
2009.
Conversaciones que
transforman. Hagalo
usted mismo. Guia
para Circulos de
Estudio. Ministerio de
Educacion Nacional.
2013

6 horas
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ACTIVIDAD MATERIAL DE
VISITA OBJETIVOS CONTENIDOS ACTIVIDADES DURANTE LA AUTONOMA DE LOS REFERENCIA DURACION
VISITA
DOCENTES
Sesion de fortalecimiento del Video:
circulo de estudio: conectarse; co- La importancia de las
orientarse; concretar; ajustar, comunidades de
crear; consolidar; valorar el aprendizaje
proceso (segun guia MEN) https://www.youtube.
com/watch?v=6sHdxg
1YImg
Sesiodn inicial con docentes que Lectura de referencia:
. hayan decidido participar en la Carpena. A. Desarrollo
Aclaraciones sobre las S ) .
- aplicacion del material de CSE para de competencias
. . competencias s .
Al terminar la visita de - : la revision conceptual de las emocionales en el
o socioemocionales del S -
acompanamiento los . competencias incluidas en el marco escolar.
. modulo Con nuestros . " 1. Acuerdo para la .
docentes: " T, moddulo Con nuestros desafios (40 S Consejo Escolar del
, desafios (determinaciéon y . continuidad de la "
Evaltan su avance en minutos) R, . Estado Participacion
STy toma responsable de - aplicacion de la estrategia .
la aplicacion del L. Observacion en el aula con . educativa 15.
- decisiones). , . de competencias
material de iy . metodologia Stallings adaptada, : )
- Observacion de aula: socioemocionales .
competencias , iy para por lo menos dos docentes por Conversaciones que
. : metodologia, preparacion . - 2. Acuerdo para la .
socioemocionales. de la observacion visita. (dos sesiones de clase) continuidad del circulo de transforman. Hagalo
3 Efectlan un balance ! Retroalimentacion de cada docente usted mismo. Guia 6 horas

los aprendizajes del
circulo de estudio
sobre competencias
socioemocionales.
Definen estrategias
para dar continuidad
al proceso.

observacion y
retroalimentacion.
Balance de aprendizajes
de la aplicacion del
material

Avances y resultados del
circulo de estudio
Continuidad de la
estrategia

observado (30 minutos con cada
uno)

Sesidn conjunta de docentes:
balance de aprendizajes de la
aplicacién del material y de los
resultados del circulo de estudio (1
hora)

Acuerdos para la continuidad y la
comunicacién de sus aprendizaje a
la comunidad educativa (40
minutos)

estudio sobre

3. Acuerdo para la
estrategia de socializacién
de los aprendizajes sobre
competencias
socioemocionales a la
comunidad educativa

para Circulos de
Estudio. Ministerio de
Educaciéon Nacional.
2013

Video:

¢Coémo construyo mi
provenir? Construye T.
disponible en
http://www.construye
-t.org.mx/inicio/videos

Fuente: elaboracién propia
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4. Papel de los distintos actores en la implementacion de la
estrategia

La puesta en marcha de la estrategia implica la confluencia de las decisiones
acciones de varios actores. A continuacién se presenta el papel que pueden jugar
cada uno de ellos.

- Ministerio de Educacion Nacional

a) Generar una sefial de politica para que las entidades territoriales, las
instituciones educativas, tanto oficiales como privadas, asuman la
formacién de las competencias socio-emocionales como un propdsito
educativo que cobre relevancia en la agenda publica.

b) Visibilizar la importancia y articulacion de la formaciéon de las
competencias socio-emocionales en el conjunto de las metas de calidad,
eficiencia y pertinencia educativa.

c) Promover el que los planes decenales de educacion incorporen las
competencias socio-emocionales como un propésito de pais en el mediano
y largo plazo.

d) Realizar un proceso de pilotaje a una escala importante del programa Paso
a Paso en el pais en instituciones educativas oficiales que permita
evaluarlo y establecer mejoras o adaptaciones adicionales al contexto
colombiano.

e) Establecer mecanismos para la evaluacién de las competencias socio-
emocionales y el uso de resultados para definir estrategias su abordaje
en las instituciones educativas.

f) Brindar elementos y herramientas para que las secretarias de educacion
certificadas puedan asumir un liderazgo en la promocion de estas
competencias en sus territorios.

g) Convocar esfuerzos y recursos de entidades nacionales y multilaterales
que puedan coadyuvar en la puesta en marcha de la estrategia, su
implementacién, seguimiento y evaluacion.

h) Destinar recursos para un proceso de implementacién piloto de la
estrategia que derive adaptaciones adicionales, ajustes e incluso explore
otros mecanismos de incorporacion curricular de estas competencias.

i) Animar a los distintos actores que cooperan con el sector educativo para
que desarrollen mecanismos para trabajar las competencias socio-
emocionales, particularmente en las instituciones educativas privadas que
atienden poblacion de bajos recursos, a las cuales no puede el gobierno
nacional aplicar recursos.

j) Desarrollar acciones comunicativas para visibilizar las competencias
socio-emocionales y su importancia.

- Secretarias de educacion

a) Incorporar en los planes de desarrollo sectorial la formacion de
competencias socio-emocionales como un proposito importante y asignar
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recursos para la aplicacién de la estrategia a nivel de sus entidades
territoriales.

b) Formar equipos propios que puedan brindar asistencia técnica a las
instituciones en la implementacion del Programa o de otras estrategias
para el desarrollo de competencias socio-emocionales en los estudiantes.

c) Convocar territorialmente actores que puedan cooperar con la puesta en
marcha de la estrategia.

d) Animar, incentivar y acompafar a las instituciones educativas, tanto
oficiales como privadas, para que trabajen en la formacién de
competencias socio-emocionales en sus estudiantes.

e) Generar alianzas y acuerdos con distintos actores para hacer posible que
la formacion de competencias socio-emocionales se incluyan en la agenda
educativa de la entidad territorial.

- Instituciones educativas

a) Generar procesos internos de manera auténoma para reconocer la
importancia de las competencias socio-emocionales, definir acciones,
vincularlas a sus apuestas institucionales y establecer mecanismos para
articularlas al curriculo.

b) Iniciar procesos de autoformacion del equipo directivo y docente para
apropiar conceptual y pedagdgicamente las competencias socio-
emocionales.

c) Asumir las competencias socio-emocionales como un propdsito central en
la formacién de sus estudiantes que se visibilice en su horizonte,
estrategia y planeacidn institucional.

d) Articular a los planes de estudio la formacion de competencias socio-
emocionales.

e) Incluir las competencias socio-emocionales en los procesos evaluativos de
caracter formativo y sumativo.

f) Considerar la implementacion de la estrategia de formaciéon de
competencias socio-emocionales como un eje de la planeacidn, evaluacion
y mejoramiento institucional, mas alld de las iniciativas o intereses
particulares de un docente.

g) Disenar mecanismos para sensibilizar y comprometer a los padres y
madres de familia en la formacidn de las competencias socio-emocionales
en sus hijos.

h) Promover la generacion de comunidades de aprendizaje de los docentes
en torno a las competencias socio-emocionales.

i) Documentar y sistematizar las experiencias institucionales de formacion
de competencias socio-emocionales y compartirlas con otros.
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5. Recomendaciones para la organizacion institucional

Para la puesta en marcha de la estrategia, se recomienda que el Ministerio
incorpore la formacién de competencias socio-emocionales como un eje de
accion en las distintas dependencias, ademas de coordinar con el ICFES un
mecanismo para su evaluacion. Estas dos acciones, junto con un proceso de
sensibilizacion y orientacidon a las secretarias de educacion, se pueden convertir
en una fuerte senal de politica que posicione estas competencias en el conjunto
de propésitos educativos.

Es preciso que el Ministerio de Educacion Nacional pueda establecer un
mecanismo para el monitoreo en el disefio del pilotaje a escala que defina
indicadores de proceso y resultado de la estrategia para ponderar los avances y
resultados y para definir acciones de mejora para su puesta en marcha posterior
a través de las entidades territoriales.

Por otra parte, se deberia animar a las secretarias de educacién para que formen
a sus equipos de calidad en este tema y asi puedan orientar y acompainar a las
instituciones.

Asimismo, en las instituciones educativas seria conveniente conformar equipos
que lideren la puesta en marcha de la estrategia, apliquen los materiales del
Programa Paso a Paso y, a la vez que apropian el enfoque conceptual y
metodoldgico para el desarrollo de estas competencias exploren, en ejercicio de
su autonomia institucional, diversas maneras de articular estas competencias a
su curriculo.

La sostenibilidad de los esfuerzos es un factor clave para lograr instalar der
forma consistente una estrategia de estas caracteristicas, luego es
recomendable que se garanticen condiciones para que las nuevas
administraciones tanto del nivel nacional como del territorial, puedan reconocer
los avances logrados y comprometerse con su continuidad.
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Anexo 1. Competencias presentes en el analisis de curriculos efectuado por la

OCDE
Objetivos de los -
, 0] . Marcos de habilidades en
Pais Sistemas nacionales curriculo nacional
o subnacionales
Habilidad personal y social
Comprension ética
Seguros de si mismos y | Comprension intercultural
creativos, y ciudadanos | En primaria:
activos e informados. competencia social (comportamiento
pensamiento responsable, espiritu de equipo,
Australia independiente y la adaptacién, desarrollo y aceptacién
comprension social, de reglamentos y normas,
para que tengan pensamiento critico)
apertura hacia la Formar gradualmente las actitudes
filosofia y las ideas adecuadas hacia el aprendizaje y el
politicas de los demas trabajo (perseverancia, cuidado del
otro, exactitud, deseo de ayudar,
consideracion)
- . Caracteristicas personales: tener una
Habilidades sociales, imagen positiva de uno mismo, estar
creatividad, curiosidad, gen p S !
X motivados y tomar iniciativas;
r salud, pensamiento Desarrollo general: poder
BELGICA critico, respeto, buena comunicarsge coIa.bF())rar ser
(Comunidad predisposicion, . y !
T autonomo, tratar con el mundo que
Flamenca) autosuficiencia, una .
. i los rodea de manera creativa, que
imagen positiva de uno
. , puedan resolver problemas, y
mismo y sentido de la . .
iniciativa determinar su propio rumbo cuando
' estan estudiando
Confianza en si mismos
y el desarrollo personal;
e Permitirles adquirir los
conocimientos y las
habilidades que
necesitan para aprender
a lo largo de la vida
para asi participar
activamente en la vida
econdmica, social - .
. L y Las habilidades sociales son
BELGICA cultural; e Prepararlos .
. importantes en todas las normas y
(Comunidad para que sean - .
. todos los programas (pre primario,
Francesa) ciudadanos : . .
primario y secundario).
responsables, que
contribuyan a una
sociedad democrética,
en la que se apoyan
unos a otros, pluralista
y abierta a todas las
otras culturas; e Darles
igualdad de
oportunidades para la
movilidad social.
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, _Objetivos de los Marcos de habilidades en
Pais Sistemas nacionales . .
o subnacionales curriculo nacional
un sentido positivo de si
mismos y de
CANADA (Ontario) | Pertenencia, y las N. D.
habilidades necesarias
para hacer elecciones
positivas
Desarrollar una
23:%2?;?2{?2?'2}’:%05. La d_im_ensic’m afectiva busca el
Actuar de acuerdo con crecimiento y el desgrrollo personal
valores y normas de de los a_lllumnos ’?“ed"’i'”te la
convivencia civica, formaaon_deT la identidad perso_nal y
pacifica, conocer sus el fortaIeC|m|ento_de la autoestima y
derechos y el vaI<_3r de uno mismo, desarrollando
responsabilidades, y la al_T_ustad y el valor del papel de la
asumir compromisos fam|||§,y de los grupos _de paresy la
. . los refl_eX|on sobre el _S|gn|f|cad9 de sus
gfc)rnossl.QZ)lezg?qch?ny acciones y de la vida. e La dimensidn
respetar la diversidad souocu_ltural coloca a la persona
cultural, religiosa y como agc}adano de un escenario
étnica y las diferencias dempcratlco, comprome_tldo con el
entre las personas, asi ambiente y conun ;ent|do de
. responsabilidad social. Junto a esto,
CHILE como la igualdad de | desarrollara la habilidad de
yenr'meuie(:s?l; rc?esgp:ollr:rs coexistencia social basada en e_I,
capacidades de empatia resp?e_to por el ot_ro y la resolucion
con los otros. €) pacn‘lqa Qe conflictos y e_I,
; conocimiento y apreciacion de su
Tra_ba_ijar entorno.
;nqdlj;/[;g?ilc)n;egstﬁjgrggl La prqactividad y la qimen,sién del
perseverancia, trabajo promueve el |nte|?es_ y el
responsabilidad y compromiso por el conc_>C|m|ento, con
tolerancia a la esfu_e_rzo y perseverancia, y la
frustracion. f) Practicar _hat?ll!dad de trabajar de manera
actividad fisica individual y en colabora_C|on,
adecuada a sus de;larando el compromiso a lograr la
intereses y aptitudes. caI|da_d dando gl mismo tiempo
g) Adquirir habitos de €spaclo para ejercer y de:ss_:]rro_llar Sus
:0 . propias iniciativas con originalidad
higiene y cuidado del
propio cuerpo y salud
La necesidad de expresar
sentimientos positivos en su
) comportamiento y conducta cuando
REPUBLICA competencias sociales sufren diversas situaciones en la
CHECA vida; desarrollar en ellos la capacidad
de percepcidn y de relaciones
sensibles con otras personas, el
ambiente y la naturaleza;
conciencia e N D
DINAMARCA imaginacion y la
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Objetivos de los

Marcos de habilidades en

Pais Sistemas nacionales . .
N curriculo nacional
o subnacionales

confianza en sus

propias posibilidades y

procedencias

participar, demostrar

responsabilidad mutua

y comprender sus

derechos y deberes en

una sociedad

democrética libre.
Competencia de valor - la habilidad
de evaluar las relaciones humanas
sentir y valorar los lazos con otras
personas, la naturaleza, la herencia
cultural del propio pais y la nacién y
la de otros, y los sucesos de la
cultura contemporanea; valorar el
arte y formar un sentido de la
estética; 2) Competencias sociales -
la habilidad de actualizarse, de
funcionar como un ciudadano

conocimientos, consciente en la colaboracion con

habilidades, otras personas; aceptar las

experiencias, valores y diferencias interpersonales y

normas de tomarlas en cuenta al interactuar con

comportamiento que otros; 3) Competencia de control de

permiten a la persona uno mismo - la habilidad para

evolucionar en un comprender y evaluar la propia

desarrollo continuo de persona, las debilidades y fortalezas;

ESTONIA la personalidad, para adherir a un estilo de vida saludable;

que pueda vivir con
dignidad, respeto por si
mismo, su familia, otras
personas y la
naturaleza, que elija y
adquiera una profesion
adecuada, que actue
creativamente y sea un
ciudadano responsable.

encontrar soluciones a problemas
relacionados con uno mismo, con la
salud fisica y mental ademas de
problemas que surgen de las
relaciones humanas; 4) Competencia
para aprender a aprender - la
habilidad de organizar el medio de
aprendizaje y procurar la informacion
necesaria para el mismo; planificar
los estudios y seguir el plan
preparado; usar el resultado del
aprendizaje, incluyendo las
habilidades y estrategias para
aprender en contextos diferentes y
para resolver problemas; analizar los
propios conocimientos y habilidades,
fortalezas y debilidades y sobre esa
base, la necesidad de un aprendizaje
mayor; 5) Competencia de
comunicaciéon -la habilidad de
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Pais Sistemas nacionales . .
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expresarse de manera clara y
relevante,
Competencia emprendedora -la
habilidad de crear ideas e
implementarlas, usando el
conocimiento y habilidades adquiridos
en las diversas etapas de la vida; ver
los problemas y las oportunidades
que se presentan; establecer
objetivos y desarrollarlos; organizar
actividades conjuntas, mostrar
iniciativa y responsabilizarse por los
resultados;
Crecimiento como persona
Identidad cultural e internacionalismo
Habilidades en medios y
comunicacion
miembros éticamente Ciudadania participativa y
FINLANDIA responsables de la emprendedora
sociedad Responsabilidad por el ambiente, el
bienestar y el futuro sustentable
Seguridad y trafico
Tecnologia y el individuo - Curriculo
nacional para la educacion
Autonomia e iniciativa: respeto por
uno mismo y respeto por otros.
FRANCIA desarroll_ar la La motivacion, la confianza en uno
personalidad ) .
mismo, el deseo de tener éxito y
progresar
Actuar de manera
independiente y
responsable 2.
Aprender por si mismos
y junto a sus
compafieros y prestar
servicio 3. Expresar su
propia opinion y
respetar las de los
demas 4. Analizar
ALEMANIA asuntos religiosos y N D
filosoficos para tomar
decisiones personales
referentes a desarrollar
la comprensién y la
tolerancia por el
projimo. 5. No tener
prejuicios al reunirse
con personas de
origenes diferentes,
aprender a aceptar los
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Pais Sistemas nacionales . .
N curriculo nacional
o subnacionales

valores de culturas

diferentes y promover

la coexistencia pacifica

sin discriminaciones.

Asegurar el desarrollo fisico, mental,
moral, estético y emocional
armonioso de los alumnos;
Contribuir a promover y cultivar los
intereses y habilidades especiales de
cada alumno;
Asegurar el acceso a fuentes diversas
oo de informacion;

contribuir al desarrollo ) . )

L Cultivar la habilidad para revisar e

equilibrado completo y . . L

GRECIA armonioso del potencial mtelrpretar las elecciones _|nd|V|duaIes
intelectual, psicoldgico ;Z?sgnflsésv.alores y necesidades
. ;

y fisico de los alumnos, Cultivar la habilidad de expresar
pensamientos y puntos de vista para
el desarrollo de habilidades
intelectuales, sociales y de
comunicacién para que los alumnos
puedan colaborar con otros en el
logro de objetivos comunes y actuar
de manera responsable.

Desarrollar habilidades

para la vida, los valores | Habilidades para el aprendizaje a lo

y comportamientos largo de la vida

) necesarios para lograr Habilidades para manejar la
MEXICO una vida personal informacion

completa, que busquen | Habilidades para manejar situaciones

ser ciudadanos Habilidades para la coexistencia

responsables y Habilidades para vivir en sociedad
comprometidos,

Fuente: Sintesis de elementos del cuadro presentado en p. 131-155 en OECD.
Habilidades para el Progreso Social. El poder de las habilidades emocionales y sociales.
Traducciéon no oficial de la Unesco-UIS. 2015. s.l. Disponible en Internet en
http://www.uis.unesco.org/Library/Documents/ip28-oecd-

skills%20for%?20social%?20progress-education-2016-spa.pdf
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Anexo 2. Comparacion de las experiencias nacionales

Nacionales

Educacion
Experiencias ',“ed"-’! con Escuela Activa | Competencias
énfasis en .
.. Urbana para la vida
educacion para
el trabajo
Sector privado Fundacion
Tipo de entidad :Etilrlﬁjgzda con :umtgllz?;::al Y Fundacién
promotora . . empresarial
educativa educativa
territorial territorial
Caldas y 44
entidades ,
. .. o . . Medellin y
Ubicacion territoriales mas | Manizales .
L Bogota
como Quindio,
Antioquia
Estado actual de la .
En curso En curso Terminada

experiencia

Competencias abordadas

Competencias
laborales
generales segun
Guia No. 21 del
MEN

Competencias
laborales
generales segun
Guia No. 21 del
MEN en grados
100y 110. En
basica primaria y
secundaria se
abordan las
competencias de
trabajo
colaborativo,
comunicacion,
liderazgo,
autonomia y
creatividad

Competencias
para la vida
definidas a partir
de modelo
empresarial
ajustado al
sector educativo

Modalidad de entrega del
proceso formativo

Articuladas a las
distintas areas
del curriculo vy al
modelo de
gobierno escolar

Articuladas a las
distintas areas
del curriculo vy al
modelo de
gobierno escolar

Desarrollo de un
proceso para la
definicion y
priorizacion de
competencias
que luego deben
ser articuladas
por el docente
en su trabajo de
aula

Duracion en horas del
proceso de formacioén de
las competencias por
grado

No determinable
ya que las
competencias
estan articuladas
a las areas

No determinable
ya que las
competencias
estan articuladas
a las areas

No determinable

Proceso de formacion de
las competencias

Estan
incorporadas a
guias por areas
que se organizan
en unidades de
aprendizaje
alrededor de las

Estan
incorporadas a
guias por areas
que se organizan
en unidades de
aprendizaje
alrededor de las

No se define la
parte de
formacion,
solamente el
ejercicio de
definicion, la
priorizacién, la
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Experiencias

Nacionales

Educacion
media con
énfasis en
educacién para
el trabajo

Escuela Activa
Urbana

Competencias
para la vida

competencias de
las areas
fundamentales

competencias de
las areas
fundamentales

autoevaluacion
de las

competencias y
definicién de un
plan de mejora

Materiales y herramientas

Cartillas para
cada areas y
grado,
organizadas por
unidades de
aprendizaje y
un manual de
articulacién de la
educacion media
con la superior
La Universidad
en el Campo

Cartillas para
cada areas y
grado,
organizadas por
unidades de
aprendizaje
Médulo de
gestion de
negociones

Material del
facilitador y
material para el
participante

Papel del facilitador o
docente en la aplicacion
del material

Aplica y adapta
para el trabajo
en el aula

Aplica y adapta
para el trabajo
en el aula

Orienta un
proceso de
reflexion,
definicién y
autoevaluacion
de las
competencias

Formacion de facilitadores

Se realiza un
proceso de
formacion con
acompafiamiento
a la aplicacién

Se realiza un
proceso de
formacion con
acompafiamiento
a la aplicacién

Se realiza un
proceso de
formacion y
acompafiamiento
alrededor del
manual del
facilitador
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Internacionales

P21
Experiencias Skills to Preparado/Competencias | Partnership for
suceed del Siglo XXI 21st Century
Learning
Empresa Alianza entre
multinacional educacion sector
con aliados productivo,
como comunidad,
empresas del |Fundacién con amplia Departamento
Tipo de entidad sector dg in,cid_encia en la pqllitica de Educacion de
tecnologia, publica de educacion, los Estados
promotora . . 2 .
fundaciones empleo, innovacion y Unidos,
empresariales, | productividad empresas del
organizaciones sector de
sociales de tecnologia y
caracter fundaciones
transnacional empresariales
120 paises
Ubicacion mclwda_ Chile Estados Unidos
Colombia en
30 colegios
En curso. Primera etapa con
Preparado que avanza hacia
el modelo de Competencias
Estado actual de la En curso para el Siglo XXI, luego de |En curso

experiencia

una evaluacion que
concluyd que debia
articularse al curriculo

Competencias abordadas

Primera etapa:
Autoconfianza,
autocontrol,
cumplimiento
de normas y
tareas,
razonamiento
matematico y
comunicacion.
Segunda
etapa, 14
competencias
como
pensamiento
creativo,
resolucién de
conflictos,
liderazgo,
habilidades
personales -
denominadas
transversales-
. La tercera
etapa se
centra en
habilidades
técnicas en

Preparado: Competencias
organizadas en las
siguientes areas:
comunicacién, iniciativa y
emprendimiento, planeacion
y gestion de proyectos,
trabajo en equipo,
resolucién de problemas,
efectividad personal,
aprender a aprender y uso
de las TIC.

Competencias del Siglo XXI:
se enfocan a la
empleabilidad y al ejercicio
de la ciudadania y se
refieren a competencias
asociadas a: maneras de
pensar (creatividad,
pensamiento critico, toma
de decisiones, resolucion de
problemas y
metacognicidén), maneras de
trabajar (colaboracion y
comunicacién),
herramientas para trabajar
(alfabetizacion digital y uso
de la informacién) y manera

Materias claves
y los temas del
Siglo XXI
conciencia
global,
alfabetizacion
financiera,
econdmica, de
negocios y
emprendimiento,
competencias
ciudadanas,
competencias en
salud,
competencias en
medio ambiente.
Competencias
para la
innovacién vy el
aprendizaje:
creatividad e
innovacion,
pensamiento
critico, solucién
de problemas,
comunicacion,
colaboracidn.
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Experiencias

Internacionales

Skills to
suceed

Preparado/Competencias
del Siglo XXI

P21
Partnership for
21st Century
Learning

ocho sectores
productivos,

de vivir en el mundo
(formacion ciudadana,

Competencias
en tecnologias,

como por responsabilidad social y informacién y

ejemplo: personal, vida y carrera. comunicacion:

desarrollo competencia de

web, informacioén,

agricultura, competencias en

logistica. medios,
competencias en
tecnologias de
informacién y
comunicacién-
TIC.
Competencias
para la vida y la
carrera:
flexibilidad y
adaptabilidad,
iniciativa y
autodireccion,
habilidades
sociales e
interculturales,
productividad y
responsabilidad
por los
resultados,
liderazgo y
responsabilidad

Cursos de

formacion a

los que se Preparado: uso flexible

accede a mediante facilitador o

través de docente. .

. . . Articulado en las
Modalidad de entrega del |plataforma Competencias del siglo XXI: distintas areas
proceso formativo virtual. incorporacién a la gestion ,

. del curriculo.
Talleres escolar y el trabajo de aula

presenciales
facilitados por
voluntarios de
la empresa

(con Preparado) mediante
ocho pasos
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Experiencias

Internacionales

Skills to
suceed

Preparado/Competencias
del Siglo XXI

P21
Partnership for
21st Century
Learning

Duracion en horas del
proceso de formacion de
las competencias por
grado

En la
formacidn
virtual: 30
horas de
formacién. En
la estrategia
de talleres
presenciales
con los
voluntarios,
cada una de
las sesiones
tiene una
duracién de
aplicacién de
dos a dos
horas y media.
En total el
programa no
tiene una
duracion
definida, ya
que
dependiendo
de la
poblacion y
con el aliado
se definen las

No se pudo establecer con
la informacién disponible.

No se pudo
establecer con la
informacioén
disponible.

horas de
trabajo.
La
. Apuesta por
herramienta .
. e integrar las
identifica .
. competencias
niveles de 0 a w "
en y entre” las
6 en cada .
. areas, buscando
competencia, L
un conocimiento
que se
. profundo y no
convierten en .
superficial y
Cursos que
, para ello
estan . i
‘s . Actividades desarrolladas exponiendo a los
Proceso de formacion de | organizados or el docente o facilitador |estudiantes a
las competencias asi:de0a?z2 por ¢ .
son de siguiendo los moédulos. datos, personas,
I expertos y
sensibilizacion, .
herramientas
3y4esun
. reales para
nivel
. . resolver
intermedio y 5
problemas que
y 6 son

avanzados. La
metodologia
de
sensibilizacion

les sean
significativos.
Enfasis en la
evaluacion
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Internacionales

P21
Experiencias Skills to Preparado/Competencias | Partnership for
suceed del Siglo XXI 21st Century
Learning
incluye formativa y
situaciones sumativa.
practicas,
videos,
fragmentos de
peliculas,
grabaciones
de radio,
ejercicios a
realizar.

Materiales y herramientas

Herramiental
virtual. Manual
para el uso de
la plataforma.
Video sobre la
herramienta
virtual. Parlos
talleres
presenciales
hay unas
fichas para
cada uno.

Moédulos de Preparado.

Guia de ocho pasos con
herramientas para cada
uno.

Estandares de
las
competencias,
mapas de
competencias
aplicadas en las
areas,
instrumentos
para medirlas,
un curriculo para
su aplicacion,
disponibles en
un portal web.

Papel del facilitador o
docente en la aplicacion
del material

Docente lider
brinda
seguimiento al
proceso de los
estudiantes en
la plataforma.

Docente aplica en el aula el
material, en la primera
etapa. En la segunda,
apropia las competencias,
aplica el material pero
genera innovaciones.

Docente aplica
lo definido en los
mapas en el
aula.

Formacion de facilitadores

La formacion
de los lideres
tiene una
duracion de
dos horas.
Seguimiento
mediante
reunion
semanal.

Formacién para la aplicacién
del material.
Acompafiamiento en los
ocho pasos.

Proceso continuo
de formacién y
autoformacion a
través de las
herramientas
disponibles y las
comunidades de
aprendizaje que
se generan en
torno a la
aplicacion de la
estrategia.

Fuente: elaboracion propia
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Anexo 4. Relacidon entre estandares de competencia del area de lenguaje y las competencias socio-emocionales

Competencias generales

Habilidades especificas

Estandares de competencia en lenguaje
grados 10°y 110

Auto- conciencia
Conocernos, entendernos y
confiar en nosotros mismos

Autoconcepto
Lo que pensamos de nosotros
mMismos

Autoeficacia

Confiar en nuestra habilidad de
triunfar en situaciones
especificas

Conciencia emocional
Saber lo que estamos sintiendo
y por qué

Autorregulacion
Gobernar nuestros impulsos y
emociones

Manejo de emociones
Regular nuestra emociones en
armonia con nuestras metas

Postergacion de la gratificacion
Posponer una gratificaciéon
inmediata por mejores
resultados luego

Tolerancia a la frustracion
Enfrentar dificultades sin que
nos abrumen la célera o la
decepcidn
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Competencias generales

Habilidades especificas

Estandares de competencia en lenguaje
grados 10°y 110

Conciencia social

Entender los sentimientos,
necesidades y preocupaciones
de los demas

Toma de perspectiva
Entender una situacion desde
multiples puntos de vista

Identifico en obras de literatura
universal el lenguaje, las caracteristicas
formales...

Comparo textos de diversos autores,
épocas

Doy cuenta del lenguaje verbal y no
verbal en manifestaciones humanas

Empatia
Ponerse en el lugar del otro,
caminar en sus zapatos

Comprendo en los textos que leo las
dimensiones ética, estética y filosoficas

Identifico en obras de la literatura
universal distintos aspectos: lenguaje,
épocas, géneros, estilos, tendencias,
tematicas
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Estandares de competencia en lenguaje

Competencias generales Habilidades especificas grados 10° y 110

Identifico, asumo y valores distintos
grupos humanos teniendo en cuenta
aspectos éticos, linglisticos, sociales y
culturales, entre otros, del mundo

. . contemporaneo
Comportamiento prosocial

Acciones voluntarias para

- Comprendo que la relacién intercultural
beneficiar a otros

con las comunidades indigenas y
afrocolombianas deben primar el
respeto y la igualdad, lo que propiciara
el acercamiento intercultural entre todos
los colombianos

Escucha activa
Prestar atencion total a otra

persona, con interés genuino y
Comunicacion positiva respeto

Interactuar con cuidado y
respeto por nosotros y por

Asertividad
otros

Abogar por nosotros mismos con
confianza, honestidad y respeto
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Competencias generales

Habilidades especificas

Estandares de competencia en lenguaje
grados 10°y 110

Manejo de conflictos

Lidiar con el conflicto
maximizando el aprendizaje y
los resultados grupales

Utilizo el didlogo y la argumentacién para
superar enfrentamientos y posiciones
antagonica

Argumento en forma oral y escrita,
acerca de temas y problematicas, que
puedan ser objeto de intolerancia,
segregacion, sefalamientos, etc.

Determinacion
Perseguir nuestras metas con
resoluciéon y propodsito

Motivacion de logro
Impulsarnos a triunfar

Evidencio en mis producciones textuales
el conocimiento de los diferentes niveles
de la lengua y el control sobre el uso que
hago de ellos en contextos comunicativos

Perseverancia

Continuar esforzandonos para
lograr nuestras metas a pesar
de las dificultades

Manejo del estrés

Tomar medidas para que las
presiones y tensiones de la vida
Nno nos quiebren
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Competencias generales

Habilidades especificas

Estandares de competencia en lenguaje
grados 10°y 110

Toma responsable de decisiones

Elegir opciones constructivas y
respetuosas

Pensamiento creativo
Producir trabajo, ideas y
soluciones novedosas y viables

Argumento en forma oral y escrita,
acerca de temas y problematicas, que
puedan ser objeto de intolerancia,
segregacion, sefalamientos, etc.

Produzco textos empleando lenguaje
verbal y no verbal para exponer mis
ideas o recrear realidades con sentido
critico

Pensamiento critico
Cuestionar las premisas que
subyacen a nuestras formas
habituales de pensar y actuar

Desarrollo proceso de autocontrol y
correccion lingiistica en mi produccion
de textos orales y escritos.

Construyo resefias criticas de los textos
que leo.

Asumo una actitud critica de los textos
que leo y elaboro.

Asumo una actitud critica frente a los
elementos ideoldgicos presentes en los
medios de comunicacién.

Comparo textos de diversos, autores,
épocas y culturas

Responsabilidad

Cumplir nuestros compromisos y
hacernos cargo de nuestras
palabras y

acciones

Fuente: elaboracién propia
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Anexo 5. Guia para el docente - grado 11°
Anexo 6. Material para el estudiante - grado 11°

Se incluyen en medio magnético
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Anexo 7. Conclusiones derivadas del pilotaje

Para el pilotaje se previdé que un docente de la Institucién Educativa Antonio
Garcia de la localidad de Ciudad Bolivar de Bogota, por grado que ejerciera
de lector, brindara una retroalimentacién escrita al material adaptado y
aplicara una sesion, seleccionada por él, con un grupo de estudiantes de
educacion media. Para registrar las observaciones se desarrollaron tres
instrumentos”°.

Las conclusiones del pilotaje, en relacién con el contenido del material:

- Se deben incluir en la introduccién inicial unas indicaciones sobre el
uso del material en el aula y la fase preparatoria.

- Es de esperar que algunos docentes tengan interés de hacer
adaptaciones a las actividades propuestas en las sesiones, por tanto,
es conveniente incluir una indicacién sobre los elementos a cuidar en
tales casos.

- Se debe mostrar la articulacién de las sesiones alrededor de la
competencia especifica trabajada.

En cuanto al perfil del docente que se seleccione como formador del
Programa, el pilotaje mostré que es fundamental que sean profesores
comprometidos con los estudiantes, estudiosos para que hagan lectura previa
y juiciosa del material, y que tengan una mentalidad amplia y de preferencia
gue sean aquellos que innovan en el aula y se apartan de los métodos
tradicionales.

En relacién con la formacién docente, se observd que es importante trabajar
fuertemente los aspectos metodoldgicos para que los profesores no aborden
el material de manera tradicional, eviten las exposiciones largas asi como la
tendencia al cierre moralista en las conclusiones de las actividades.

En cuanto a la disponibilidad de material, se observd que es importante que
los estudiantes dispongan de la cartilla prevista para ellos, para que las
actividades puedan desarrollarse adecuadamente.

70 Elaboracién en conjunto con Gloria Inés Rodriguez y José Fernando Mejia,
consultores del Banco Mundial.
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Anexo 8. Guia de implementacion institucional de la estrategia de
competencias socio-emocionales

Se incluye en medio magnético
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